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X0/1006 a:x aXylH HHHOBAIMUH
TOI'TOJIIIOOHBI OYTA1I, 30XHOH
0aliryy1ajiThir cCaizKpyyJiax apra 3amyy/a

Xenee ax axyiH candapT 3pIdM CyAJIaIbIH aXKJIbIT
SPUUMIKYYJDK, HMHHOBALIMUT WYY  XYPTIIMXKTIU
00/Irox 30pWIT0 XYHC, Xe[ee ax axyil Oo0JIoH
HMIMHXIDX yXaaH, TEXHOJIOTHIWH canOapbiH 00IOTBIH
Onuur OapumTyynan Tycrarnacan Oaiimar. [Iumkmx
yXaaH, TCEXHOJIOTMH 0a WHHOBAIIMWH TOCIYYAdI
Tepeec oaronor teceB XAA-H canbapT XamMruiiH
OHJIOP XYBb XAMKIAII3p HOTIJIOT Hb TYC cajOapbiH
OHLIIOM Oalip CyypUHT WIDPXUIIIAT.

I'Bu XAA-H 3pJdM IUHXUIT33HUN aXKJIbIH YPT
Xyranaasbl Yp AYHT 36BXOH TOCIMUH CAHXYYXKHITIIP
XaHrax  OOJIOMXKIYH. TOrroamooHsl  TYBLIMH]
caibkpyynax, MMHAWIIX lIaapuiaraTail acyymiyyn
6uil. FOyHbpl emHe XAA 0a MMMHXIPX YXaaHbl
cayi0applH 3aariairaac MAITraabK caadapblH 3pIdM
UHKWIT?, WHHOBaIMI XXAAXYS-HbI 0Opoioo
XaHranTryi GaifHa. ©ep HAr acyynan 6011 TEXHOJIOTH
namkyynax — Oymn  xerxkeeryil. XXAAXY SA-ubl
xapbsia Cynanraa, xerxiauitH TeB 605100 XAAWC-nitH
alb Hb Y OJOOro0p Cy/UIaauAbll HUWUT Malldum,
TapuajlaH4n [, bepmepyy, 60110BCpyyIax
YHUILABIPYYATIH X0700X TYYp Hb OOJIK TeJleBIIeeryi
OaiiHa.  AlmryyasiH  XXAAI-T  HIBTpPYY/IdX
YIITYMAT3? XapuylcaH aXHJITHBI TOO Oaijgar 60J10BY
TOCOB CaHXYY, MIPIIKUJI apra 3yHH 3aaBap 36BIOMXK
JIyTarjcaHaac, MeH eep axXWl YYpryyad JaBxap
Xapuylyiar yupaac CypraiT, HIBTPYYJIITURH KU
TeBIOpY 4Yanaxryi Oaitna. TyyaHwmH XAA-H 3p1m
IIHKWJITY), WHHOBAMNH YHJI aXWUIaraar 30BXOH
SPAdOM  IIMHXWITIOHUN OalTyyJiaryys Xapuylax,
canbapeiH Oycaj OpOJIOTY TAIyyAbIH OPOJIIO0
xaHrargaxryi Oaiina. TamyyaplH OpOJIIIOOT XaHTax
acyyJUIbIT OOAJIOTHIH TYBLIMHJL I3MXKHUX XaHJUlaratan
0OJIOBY MIMUIMAT aJIXaM XHHTIIIATYH 0JI00T XYPCIH.
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AnyBaa TOTTOJILIOOH]] €OPWIONT XUHX3J TOAOPXOM Y331 OapuMmTian maapiargaar. MoHron
yican x3auir33p 2007 ona anbaH €coop HIBTIPCOH O0JIOBY TOIOPXOH 0OMIIOT0, Yilll aXKHIaraaH,I
Tycrarjax ampkaary Oaiiraa XAA-H WHHOBAlIMMH TOTTOJIIIOOHBI Y33J1 OApUMTIIAIBIT OOAUTOOP
XIparKyyIXuir XXAAXY S-u7 3eBnex OaliHa. IHHOBAIMKH TOTTOMIIOO K “WUHD MeXHO02U,
npoyecc, 3637 WUHI OYMIICOIXYYHULLZ IOULIH 3ACCULIH IPEITMIHO OPYYAAX VI A8YAO OPOIYOIC OV
batieyynnaza, axc axyut HI2Hc, Xy8b XYMYyc OOI0H mI02IPUliH meies o6atoan, Yl adCuilaeaano
HONe6IC Oyl 6001020, uHcmumyyuyovin naeoautie” X3t (World Bank, 2006; 1-p 3ypar).

HMﬁrBMﬂ TOITCOH XaHanara, X3aB Masr, XUWryyn
YKuLwas Hb: 30XMOH BairyynanTbIH XULLWT, Cypax Yurnarn, XapuniuaaHsl xanbap

b b I
A

h

XAA-H 6onoscpon, 3pasm Xon6ox 6yTuyya XAA-H 6yT23rgaxyyH
LUMHKUAT33 YANAB3PN3nvAH TMHXUH O3X
E opornuoryua
XAA-H 6onoBcpornbiH OANOTBIH CYBIYYA
TorrTonuoo
Xaparmaring
- AHXaH, AyHO WaTHbI Popym, TaHXUMYyL
- O33n l
~TEeXHIK MIPraXUiiH / XAA-H 3KCTEAHWUHUIA 4'\ Bonoscpyynax, canbap,
I TorTonuoo 6opnyynaring
XAA-H 3pasm \7 - YncbIH ‘l/ I
HIARKINTIHAN -XyBun 7 XAA-H yinaBsapnardn
Torronuoo YBIAH XIBUTAMA YHNAB3p A
- VIpraHunin HUArMWIH
- YncbiH I
- XYBUIAH X3BLUNMIAH N y
- VIpranmii HRArMmiH Xopuuoornon, rapas ba Yl/lnqs:appanwm Xaparcan
6yca,q 3oxuuyynantyyn HUUNyynar41a
XAA-H MHHOBauuWiH 6oanoro 6a xepeHre opyynant XAA-r xerxyynax 6oagnoro 6a
XepeHre opyynant

T TE T T
- L 4 L g 4 L

LWnHxnax yxaaH , OnoH yncbIiH XaMTbIH 3auiH 3acrmiH bycag TepwuiH GognorbiH yaAngaa
TEXHONorMiH 6oanorbIxH aKunnaraa canbapyyaran
yangaa Xapunuax

3ypar 1. Xenee a:k axyiiH HHHOBAIMiiH TOI'TOJILIOOHBI 3arBap

Ox cypsamk: Spielman and Birner (2008), adapted from Arnold and Bell (2001)

XAA-u unHOBaimiiH Tortonoo (XAAWT)-Hbl y3351 OapUMTIANBIH TOBJ WHHOBALMIH YT
@XMJUIaraaH/i OpoJILoryul, TOAMIIPHIH ysiaa Xxon000, XaMThIH akuiiaraa 6aiix 6ereest Taimyy1blH
OpOJILIOOT YIAMp/AaH 30XMOH Oaiiryynax yypruir tepa Horayyngar (Klerkx, 2020). Duaxyy y3am
OapUMTIANBIT TYYIITall XIPIrKYYJICHIP XYHC, XO/1600 aX axXyiH caabapblH X3P3rddHA HUKICOH
MIMHY OYTI3TIPXYYH, TEXHOJOTHYIUHUI TacpanTry Ouil OONToK, X3p3riddHI HIBTPYY/DK Oaiix
HArACoH 30pmiros XAANT-HbI OyX OpOIIOrYIbIH XYUHHT TOBIOPYYIIIX OOIOMKTOM.

Tarean Monron opabl XAAUT-T XerkyyioK, OJIOH yJICaJ epceliiex daaBapTail 60oiroxos ssmap
TOJIOPXOH eepuienTyyl Maapaigarataii B3? OHD acyynTajJ XapUylaxblH TYyJJ OJIOH YJICBIH
Typuularaac cyajgax Hb 3YWTaH. OyloH yichlH OauiiH 3acruiiH XaMThlH AKuiuiaraa, XerxJINiH
baiiryymnara (OECD)-raac 15 opust (Apreatun, Ascrpanu, AHY, BHCY, Bpasun, Kanan, Komymo,
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JlatBu, Hupepnannx, Typk, Xsaram, IlBen, IllBeiinapp, Octonu, Snon) XAA-H HHHOBAIMIH
tortoyooH1 2015-2019 ona XUICIH YHAITISHUMX?D YP AYHT HAITIACOH “XYHC, X0/100 X aXyWH
casi0apblH HMHHOBAaIM, OYTI9MXK, TOTTBOPTOM XOIKWI: YIC OpHYYAbIH TYBIIMH]J XUHTJCOH
YHOJITIOHUN HATJICOH Yp ZyH, OOUIOTBIH 30BJIOMK’ TOBXHMOJBIT 2019 oHa X3BI3MAII 0a maxum
X2JI03PI3p HUUTHIH XYPTIAIT 007aT0kKA3. YT ToBXUMOIT XAAUNT-T 69XKYYI3X acyyIbIT Taia Oypadc
Hb XOHJIOXK, aMKWIITAJl HOJIOeJIOX XYUYHMH 3YWICHUT TOMOPXOMJIOXBIH XaMT T3ArIPHUUT XIPXIH
MPaKTUKT HABTPYYIDIX, sIMAp HPCIAIAYYAUNT TOOLBOJ 30XUX Tajaap MADJrIPIHTYH 36BIOMK
0omnoBcpyycan OaitHa. buj sHAXYY OOUIOTBIH TOMMIOO TAATIZP 30BIOMKYYIUUT XYYIDK TABHXBIT
30pbCOHTYW. XapuH THArIIP 36BIOMXKHUI AypAAaricaH caHaa, COUIYYA3 YHAICI3H MOHroa OpHbI
XAAUT-T caibkpyylnax IIURATYYARNAT DPAJIXUAICOH 06reea TOTTONLOOH XaMaapax OJIOH
acyyasiaac 36BX6OH OYTAI, 30XHMOH OaWTyylanThlH acyyAalj TOBIOPCOH O0JHO. MOHTOI OpHBI
XAAUT-HBI OYT311, 30XHOH 0alryyIaiThIr caiikpyyJiaX apra 3aMbIT aCyyUIBIT X3JIAIIIK, O0ITOTBIH
HIMIIBIP rapraxaji 30BJI6OMK OOJITOH SHAXYY OOJIOTBIH TOUMBIT 03T,

XAA-H HHHOBAIUITH yPT 02 JYHA XyraaaHnbl 30pWJIro, CTpaTeruiir ToA0pPXoiaox

OECD-wuitn yHAIr3HA XaMmparacaH OyX OpHYyAaJ Xe/1ee aX axyWH HHHOBAIMWH JIyHI
xyranaansl (5-7 SKWIMHAH) CTpaTerwir 3acruilH ra3ap Hb CalI0apblH APISM  [IHHKHITIIHUM
Oaiiryyiaryyn OosoH xonOoraox Oycaj Opojimord TaayyATail 3eBIIMILCOHMH YHJICIH 93P
000BCpyysDK, Oarammkdd. Crpareru TesleBiereer Tep, 3axupraanbl Oairyymuiaryyn XAA-H
MHHOBALMMI JPMXKHMX UMMV O0uIoro OOJOBCpYyJaX, X3PAKYYJIIX3JA, XapuH 3pAdM
HMIMHXWITIHANA Oalryysuiaryy1 30puiro, 30puiIToo TOAOPXOMIDK, CyJaliraa, XerKyY/IITUIHH axIiaa
TeJIeBIIOX6]] YAUPAAMK OOJIOH amuriajgar 6aiHa.

Mounron ynceiH XXAAXYS “XyHC, X006 ax axyilH canOapbll XOrXyyiIdX HHHOBALUWH
xoten0ep”-uir 2016-2020 oHA XAPIrKYYIIXIIP OaTamkd?d. XeTeJ0epHUNUT XIPATIKYYIIXII XIPXIH
OOJUTOTBIH JPMXKIIAT Y3YYIK, XOUH XIMKIHUNA TeceB 3apiyyicaH, 2020 oHbl 31cuiiH Oaiianmaap
sMap TYBIIUH] OWENCOH Hb TOJOPXOUTYH OaifHa. ['9x/193 yr XeTenbepuiir caHaauuicaH Hb OJOH
VIJICHIH JKUIIUTT OYpAH HUMLCOH O6ereea Monron yinckiH XAA-H canbap MHHOBallMH Oue qaacaH
00/T0roTOM OONOXBIT OTOOM, Tafaanal TAaHUYJDK cypTamaiaxaj] dyxal aaxaMm OOJCHBIT TAOMJIATINX
Hb 3YHTAH. XeTena0epuiiH XaparKux xyrauaa ayyccad TyJd XAA-H HTHHOBALMKH TanaapX 00JJI0TbIH
OapuMT OMYTHIAT MKUHAIP 0O0JIOBCpyyJax Iaapaiararaii 6aitna. XAA-H canbapT Xy4Tdi HOJIeeex
0O0JICOH Yyp aMbCTaJIbIH ©6pUJI6NTO/]] 1acaH 30XUI0XO0/l YPT XyralaaHbl TOITBOPTOW CTpaTery, YW
axwiaraa maapaargax Tyn XAA-H MHHOBauuiH ctpareruiir 10-15 >kuidsp TOOOpXOWDK, YYH
JOTPOO AYHJ XyralaaHbl 30pUIIT, YIII aXWIJIaraaHyy/IbIl TOJIOBIOX Hb 3yUTIH.

TaayyabIH opoJiooH] cyypuiicaH XAA-H HHHOBAIUITH 36BJ16J1 0aliryyaax

XAA-H3pIpM NIUHKUITIIHUN TOTTOJII00 Hb TOPOOC MYyl Xamaapaar 60C00 TOTTOI00 30BXOH
Momurody Oulll, IPIXHUITH 0JIOH yJIC OpoHJ 6uit. ['9B4Y Oycan yiic OpHYyABIH Typluiaraac y3BaJi 001uT
SPAIIT XAPITUPIH] HUKIICOH CYYyPHIICAH HHHOBAITMHUT OHii OONTOX, YYH/T XyBUHH XIBIILIIAC XOPOHTO
opyyJiax Tatax 30pmiroop XAA-H canbapeiH 004710T0 00JIOBCpyyIardu 0a cyamaadabr OpTTUHH
CYJDKIPHMI Oycaj OpoIIOryuaATON X0I00X cyBar, OyTHUIT 01t 60JIrOCOH Hb aHXaapall TaTax OaifHa.
Yyun Kanan yncelH “OpTruitH cymkasHuMd ayryi mwmp?d” (OCHAI), Snonsr “MbymisruiiH
UHTerpanuiai, nHHoBanuiiH HArm1 (MUHH)-33p xums aBu 6omaH0. OCJII-r XAA-H epTruiin
CYKIY Oyoy eepeep X31m0d1 mda canbap Tyc OypIdp Oaliryymax Oereen Ada calOapblH TOJ
OpoJIIOryuA 60/10r0 6OJI0BCPYYIarduITai MMUPIdHUH apa CyyX, cajadapblHXaa 1aByy, CyJl Talyya,
3ax 393JUNH MIMHD O0JIOMXKYY/I, Maallu TyXaiH 1311 candapT maapaaraax cyaainraa, XerKyyJIdirT,
00J10T0, 30XMIYYJIaNTYyIbIH Tajaap caHall, MAIAJIAII CONMIIOXK, HITJICOH 30pWITO, CTPATErH,
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XamTapcaH Yl axuJuiaraanyyjaaa TeseBiener OaiiHa. TyyHWISH Ayryd LMIUPISHYYIUNH TyHIBIH
YYJI3aITYyA 30XHUOTIIOXK, 3] candapyyJblH XOOPOHIBIH ysuigaa Xo0j000, XaMThIH a)KUJUIaraaHbl
Tajaap sipua X IIPAPYYA XUATAITr axdd. Anon yiacein MUHH 2019 onbr 3-p capein Oaitaaap
dbepmepyya, XyBUH X3BUTUHH AAH-yya, UX Cypryyib, 3pJdM HIUHKUITIIHUN OalTyyiuiaryyasir
teneesicoH 3064 rumyyHTaH Oaiican 6erees 3 xacrasc Oypaadr. YYHI:

1. I'umyyauir X0opoH Hb X0JI00K, M3I33JI9J, CaHAJ COJMIILIOX, XaMTpaH aKUIjIax
OOJIOMKHUUT Hb OYPAYYJIdX 30pHIITOTON ““YUIABIPIDI-DPIdOM IMIHHKUITII-TOPUHH XaMThIH
aXKUJUIaraaHsl 30BJIOT,

2. Cypanraa, XerKYYIIATHIH YUTIIIIRIP aKWUIAAar THINYYAUAT COHUPXIIBIH Hb Jaryy
OYJI3TIIIXK, OYJIAT TOTOPX TUIIYYA aXJaa ysayyJax, 30pUiIroo HAIrTriX, XaMTapcaH MINH? TeCe
CaHaawIaxXbIr JPMXKHX 30pmiroToi “Cynanraa, XerKyyJIITUiH miaatrGopmyya’”,

3. “Cynmanraa, XerKYYIITUHH IIATHOPMYY1” -aac caHAAYHIICAH TOCIYYIUNUT XIPIMKYYIIX
“Cypanraa, XerKyyJIJITUHH KOHCOPIUYMYyy 1 OartaHa.

Mamnaii yncag XXAAXY S-ue1 Hnmkimx yxaaH, TEXHOIOTUIH 1371 36B16 005100 XA AUC-niH
XAA-H LIMHKIIAX yXaaHbl 36BJI6OJINIH aJIb aJlb Hb 36BXOH 3P/3M IINHKUITIIHUI YUTIIAI]] XaMaapax
0a XapuH 3pA3M NIHHKUITID Hb X AA-H HHHOBAIMITH 30BXOH HAT OYPJRII X3¢OT FoM. Oepeep X3110311
Momuron opHbl XAAUT-r 6yXa/11 Hb XaMpax acyyUIyyIbIl X3JI3JRXA/ A33PX 36BI6IYYIUINH Yur
YYP3r, XyuuH 4dagan mexecnex Tyl XAAWT-Hbl Oyx oposord tanyynaslr 6artaacan “Xejee ax
axyiH MHHOBALMWH 36BIeJ”-UHr MIMH3p Oaifryynax maapjsararail O6aiiHa. 3eBiesl 3XHUH yel
THIIYY/A33 XOOPOH]I Hb X0J00X, HAIJICIH caHall, 36BJIOMXK 0OJOBCPYYJaX TYBLIMH]I aKUIUIaX OOJIHO.
['x195 naamm 3eBI6JUIHH YT aXXKWI1araa, Yur YYPruir epreTrex, 3pA3M LINHKUITIIHUN Tecell,
XeTej0ep caHaausiaxaj epTruiH CYJDKIIHUM OPOJILIOTYIbIT TaTaH OPOJILYYJiaX, MOH YYHUH 3CParasp
OpPTTUIH CYJDKIIHHUI OpOJILIOTYK/, sUIaHrysia XyBUKWH X3BHUIMUH AAH-yyn eepciaee MHHOBauuir
XOIKYYJIIX CaHaauwira rapraxaj 3pA3MTIH CyAJaadyu]l OpOJILOXK, TyCADK AIMMKUX 33pradp OJIOH
TaJIT XaMTBhIH @XWJUIAraar XerKyYJIdXdJl YMIVIYYJIdX Hb 3YHTIH. 3eBiena TYYHWIdH OOJUIOTBIH
36BJIOMXK OOJIOBCPYYJIaX, 3pJAM IIMHXUITIHUN TOCeJ, XOeTes0epYyada XSHAIT, YHAII3D XHUHX,
rajaagaj, JOTOOJO TYHILUIDJ, XaMThIH aKWJUIAraaH] 3yydilax, CyJairaa, XerKyYIdITHIH aKnia
XYBHMHH X3BILIIAC XOPOHI® OPYYJIANTHIT TaTaxX 33p3r YYpar XYJIIAIIrK OOJIHO.

Xe166 ax axyiiH HHHOBALMIH caH Oaiiryysiax

XAAUNT-T TeneBUIYYIAX31 3pA3M LIMHKUIT?, HHHOBALMIH Tecayyad BLIY fA-naac onromor
CaHXYYXWIT XYPIIUPXTYUA. YYHTIH ysagaaTairaap TOrTOJIOOHB! TYBIIMH]L 3aMIIITYH TaBUX €CTOU
6ac Hor acyynan 6on XXAAXY A-ubl 9px, yypar oM. Candapeis ssam XA AWT-HeI 30xunyynary 0a
XOpOHTO oOpyylard OaiXx Hb OJOH VIJICHIH JKUIIUTT HUUIHA. OpJdM  MHHXWITIHANA
OaliryysuiaryyablH X3parKYyiIdx cyjaanraansl Tecayyauir BIIY fI-Haac, XxapuH XyBUIH X3BIILI3C
caHaauuJICaH, XyBUIH X3BIIWI JaHraapaa Oyry 3CB3J 3pJ3M IMIMHKWITIHUNA Oalryymnaryynarai
XaMTpaH X3PArKYYJIdX, XOPIMIIdH/ MYyl YUTIIICOH MHHOBAMIH Teciuyyanir XXAAXY S eepee
CaHXYYXXYYJdX Hb 3yHTOH. UitM Gomomkuiir Oypayynsx yHACOH rapi Hb XXAAXYS mpramss
XAA-u naHoBanuiiH cad (XAAHWCcan) Gaiiryynax siBIa oM.

XAAUCanr Oypayymxuitd Tynn Asctpanu, [Iuas 3enana 33par OpHYYIbIH KUITIp XAA-H
OYT3rIIXYYHUHIT OO0JIOBCpYyJiax, 3CBA OOpiyylax ye LiaTaHi Hb Xypaax HIMHY TaTBap Oyoy
xypaamkuir (levy) Ouit Gonro, OpJOTHIT Hb KW Oyp CaH] TOBIOPYY/IX IMIaapiuiarataid. YT
TaTBapbll XAA-H YHIABIPIIATYK] TOJ6X ydpaac CaHTMHH Yaupaax 3eBiiei] YHIIBIPIATYAUIH
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TOJI06JI6J1 OarTaX, XOpeHre OpyyJaidThIH MIUNWIBIP Tapraxaj OypaH dpXT3H OpoJIaor 0aiX Hb 3y
HUHITHD.

Canr xomuiirdp XXAAXYS-vbl yaupaiara aop Oairyyinax OO0JIOBY 3pAdM IIHHKHUITIIHUNA
QXJIBIT APUUMKYYJDK, WHHOBAIIMKUT XYPTIIMKTIH Oosrox 3opwiro Hb BIIYS-Hbel unur yyparTait
ysuLIaX TyJI TyC laMHaac HAMDJIT CAaHXYYKUIT OJITOX OOJIOMXKUUT Cyi1axX Hb 3yHTa1. X0Ep sam Xyund
HAITrIB3 XAA-H HHHOBALMUAT XOKYYIIXI WYY 16XOMTIH OOJHO.

CaHnraac HTHHOBAIIMIH TOCTUIH CAaHXYYKWITHIUT TOCTUHHX Hb 30pHIIT0, a4 XOJI0OTIJI00C XaMaapd
TPaHT, 3CB3J1 XOHIOJIOJITTAHN 333JIUiH X3103p33p 0JaroHo. CaHXYYXWIT OJIr0XOJ TaBUX HAT YHICOH
nraapajgara 0ojl HUHT TOCBUMH TOMOPXOM XYBHMI Teces XdIp3DKYYJdX XyBHMH X3BUUIMHH AAH
eepeecee raprana. CaHraac I3MKUX3]l TOXUPCOH TOCeJ, YW aKWUIaraaHbl TOPIAYYAUMUr 100p
JTypAcaH OOJTHO.

NuHoBanua XyBHIiH X3BILIIIC XOPOHI® OPYYJIAJIT TATAX

OJ0H YJICBHIH KHUINTI3P UHHOBAIU XYBUMH XIBIILIIC XOPOHTO OPYYJIANT TaTaxX TOJ XOUTYyYpPATT
TaTBApbIH XOHTOJOJT TOOIOTAAO0r. ['9BY TaTBapblH XOHTOJOJT Hb 30BXOH TOM KOMIIAHUYIAd J
ammrtai 6ainar yapaac JXKJIY 3oaxuncon XXAA-H canbapslH XyBbJ Yp AYH OaraTaii 6aiigar 60110x
o OECD-wmifn cyganraaraap Torroorpkd. Tyc canbapT XyBHIH XIBIUTHIH CaHAaYHIITa, XOPOHTO
opyyJalnTaj, CyypujicaH WHHOBAIIMUT TIMXKHUX TOJ XOHIYYPrYYAdI XOHTeIeNTTIH 3331, TeCIUiH
rpadT (MX3BWISH XyBb TOHIIYYJIIX 3apyuMaap OJrojor) O0OJOH XyIaajaH aBalThiH X3J7103p33p IIyy
Y3YYJIX JA3MIKIIST Hb WIYY YP AYHTIU. XapbhlaHTyl eBOPMOI] I'HK X3JIK 00J0X HAT Xelryypar 0ol
DCTOHU yJicaJl alIuriarjjiar “UHHOBALU, XOKIIMKUH Baydyep” IOM.

XamTapcaH CaHXYYXXWIT 0a MHHOBAlMiH Baydyep MoHrous yicaa Typumurjgax Oaiican. Mepcu
Kop OVYb-aac 2012 onn opon nytruitd XX Y -yyauiin qyHa TOCHHH ypaniaaH 3apiiax, Maarapcad
AAH-yymn tyc Oyp Hb 5 casi TOrperuiiH YHAIITIATAIH HHHOBAIMIH Bay4depUT OJITOCOH Oereej yr
Bayuep Hb Oapaa, MaTepuall XyAalJlaH aBaxaj 0yc, 30BXeH OYTIATA3XYYH, YHWIUMIT HUN HHHOBAIU
HABTPYYJIIX3J] MOIPIOKIMMH Oalryyiara, MIPraXHITHYYAISC Tyclam, 36BJeree apaxaj
3apiyynarjacat. JanxuiH GaHKHBI CaHXYYKMIIT39pP OJI00 X3PArKIK Oyil “Man ax axylH sauiiH
3aCTHMH 3PTrITHIT HAMATAYYIRX Tecel MAA-H canbapT YHIUMITIHUN MHHOBAIM HABTPYYJIIX
AAH-yymn 100 MsiHra XypTaJ1 aM.10JIJIapbIH TPAHTHIT XaMTapcaH CaHXYYKUITHITH 3apumaap oJarox
ypaJiaaHbIl 3apiiaajl, COHIOH HIaJrapyyJlajJThlH IIaTaHaa siBx OaiiHa.

Xenee ax axyWH HHHOBALIMMH CAaHTMWH YHJCOH YYPAT Hb TPaHT, XOHIOJOJTTIN 3331,
VMHHOBAIIMMH Baydep 39p3r Xemyypryyauir amwuriaH XAA-H MHHOBALMJ XYBHUHH X3BILI3IC
XOpOHTe OpYyyJIalT TaTaxaJ YuridX €cTol. ['paHThIr cTpaTeruitH oHUroi au xondoraonToi 6ereen
PCARNT OHAOPTIW TOCHYYAd]l XaMmTapcaH CaHXYYXWITHWH 3apuMaap OJroHo. MHHoBamiiH
BayuyepHIr eepcAMiiH rapracaH IIMH? caHaaraa OOJUTOOpP XIPAMKYYIIXIID MIPIIAKIUNH
Oaiiryyiuiara, MOPrKUITHYYIUNAH TyClIaMXK aBaxX XycCaJTIH 0070BY TOJIOOPUNT Hb TOJIOX YaBaAPTyH
KIY-yyma onroHo. XeHTeIeATTIH 33371 0071 Tepes OypHitH 30pHyJianTaap anmriax 000X ysH
XaTaH XeIyypar.

XaMThIH HHHOBAIMUT (KO-WHHOBALMIAT) I3MIKHX

X9BIICOH OMITONTHIH IaTyy MHHOBAIY CaHaa4JIardyaac Xdparidrad 1 YU AT, ['9BY SHAIXYY HAT
YHUTIIDAT [IyraMaH 3areap yp AyH OaraTail Tyl MHHOBAIIUUT WYY HIDITTIH, XaMThIH a)KUJUIaraaHbl
YHJI SIBI] TH/I9T yTraap aBd y39X XaH ylara CyyJIMiH KTy Y91 HIBTApu OaiiHa (Lee et al., 2012; Bitzer
6a Bijman, 2015; Saragih 6a Tan, 2018). Du> y33:1 GapuMTIAN] HAWUIPX HHHOBAIMHT “XaMTBIH
WHHOBAIM OYIOY ‘“KO-MHHOBAIM TK HAPIIX 0a YYHUHT “yilnoesprsn, skcnopm, auiue opioco,
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batieans OpuHLIe CAUNCPYYIAX 30PUNCO0P MOPON OYPUliH OPOIYOSY MALYY0 MIONISII HISMSIIHC,
HI2MEICIH MIOAICULI IPEITIMIHO  OPYVIAX 3AMAAP MEXHOIOSULH, 3AX 399UH, 30XUYYVIAIMbIH 6a
bycao eopunormutie xammpan 6uti boox wamasncan yia saey” vax togopxoingor (Vereijssen et al.,
2017). Xsanbapumninban XxaMThIH HHHOBAIIM 'K aliBaa OPTTUHH CYJDKIIHHM X0Ep 0a TYYHI3C OJI0H
OpOJIIIOTY XaMTap4 WHHOBAIM CaHAAWIaX, X3PATKYYIIIX YII SIBIBIT X3JTHD.

OH1ep XOrKUITIN OPHYYAA XYHC, X6/106 aK aXyiH candapT XaMThIH HHHOBAIIMWAT HABTPYYJICIH
Typuuiara Humda ouil. XKunmamxan Anonst MUUHH-33¢ canaaumican XaMThIH HHHOBAlIMHH OJIOH
TOCIHITH HAT 00J10X “YXaanar caanuiiH hepm” TOCTUIT 2 X616 aX aXyiH UX CYpryyJib OOJIOH HAaXUM
0a yxaajar TOHOT TOXe6peMK YHIABIPIRIAT 3 KOMIAHU XaMTPaH X3P3rKYYJDK, SPUUMIKCIH Majl ax
axyix ammriax XeJeJreeH M3JApArd, CaalbudH pPOOOT, aBTOMAT IBIPJIATY, ABTOMAT TIKIDI
TYTI3TYYP 39p3T HIMHD OYTI3TIPXYYHHHUT Ouil 00NTroX, caiikpyysax YHIIIAIINIP XaMTpaH aKUILIax
Oaitra. Hunepmann yncam xaparkadr “Tapryymdx canbapyyIblH XOMKIUHH 00JI0T0 -bIH XYPIIH/T
X6J106 aX axyi 06a Oycaa TIPryysdX cardapyynaj Tep-XyBUWH XIBIUIMAH TYHILIAI oponox AAH-
YYZ3 Tepeec XyBb TIHIYYJIIX 3apuMaap rpaHT oiarogor. Tapryyisx candap OypT cyiaauui, OuzHec
APXIBTYIIAC OYypAcoH “Tapryynsx KoHCOpUUyMyya™~ CyAairaa, XerKyYJdIT, XOpOHre OpYYJIalThIH
YHICOH YHIIIIYYIUHT XaMTpaH TOJIOPXOMIDK, @XKIIBIH TOJIOBIOree O0J0BCpyynax Oa yr
TOJIOBIOTOOHYYAUNT TOPUITH 3aXUpraaHbl TeJeelell, Cy/iaauyuj, OM3HeC 3pXJIdryaddc OypAcoH
“Tapryymmx Oaryyn” Xoparkyynmar. ABcrpanu yncaa XAA-H OyTIdrIdXYYHUR XypaamK OOJI0H
TOPOOC XyBb THHIYYIIIX 3apuMaap XyBaapuiCaH TOCBOep caHXYYXIdr Cynanraa, XerKyyJIdITHIH
KOPIOpAIy TOPOeC OJIr0OCOH TOCBUIH HUIIIJ] XOCTUIT XaMThIH MHHOBALIMIH TOCIYYAS 3apIyYyIIK
OaitHa.

MoHron yiacaa 4 XaMThlH MHHOBALMWH Typluiara Ouid. YWIABIPAAIA TyjrapcaH acyyasbil
HIMHKIIDX yXaaHbl YHIDCINITIUIIID IMMUABIPIAXIIP cyiaauns, XAA-H YIIIBIPIATUUATIN
XaMTpaH MHHOBAIIM CAaHAAUUIDK, XIPIIKYYJICIH OJIOH JKHUILIAT Jypaax O0sHO. SiiaHrysia oJ0H yJIChIH
Tecel, XoTe’a0epyyAd] XaMThlH MHHOBALMMI JPMXKHX TYII3M3J XaH[jara axuriariaaar. [aBu
OOIJIOTBIH TYBUIMHJ XaMTbIH MHHOBALMUT Y33J1 OApUMTIAIBIHX Hb XYBbJ XYJI29H 36BILIOODOX,
JPMKUX SIMap HAT ajlxaM XUUradaryit onoor xypesH. IHHOBaIuiiH y331 OapuMTIIail caHaadardaac
XOPATJATY PYY YMIVIACOH “‘“TEXHOJIOTH JAMXKYYJIaJIThIH LIyramaH 3arBap”’ HOEJICOH X3B33p OaifHa.
YT, “HHOBALMIH TOCIUIH CaHXYYXWIT Hb 3PJ3M LIMHKWIM3HUN 0alryysuiaryyablH OpJIOrbIH
rojl 3X YYCBIp Hb y4paac d5H? TOCBUNI XaMTblH WHHOBALWJ YHUIIYYJIIX3A TeBOrTd . XapuH
XXAAXYS-ub1 1pprog Xenee ax axyilH MHHOBAalMWH caHr OypayyJi037 yr caHraac XaMTblIH
MHHOBAIIMMH TOCIYYAUNUT CaHXYYXYYI3X OojmoMk OypadH3. XaMTbIH MHHOBALMMH TOCIMWUT HAT
Oaifryysulara Ouml, epTrUiiH CYJDKIIHHUM X3/ X3J19H OPOJIIOrd XaMTpaH CaHAaYWIDK, XIPIrKYYJIH?.
OpoJamory raIvrT Kummd Hb XAA-H YHIIBIPIIAI 3pXJIATY, OpI] XaHT'aH HUMWITYYJIArd, 60J10BCpyyIax
yinasap, OeeHuil Xyjaanjgaa 3pXJdrd, cylnepMapKeT 33par XyBuMH xoBuuUiuiiH AAH-yya, spasm
HIMHKWIT), 36BJI6X YWIUWIrIHUN Oalryymnaryyn, MeH XAA-u Oupx, XAAJICan, OaHk
CaHXYYTHITH Oairyyiaryys OarraHa.

Cynanraa, Xer:KyyJ13JITHIHH TOBYY/ Oaliryysax

XXAAXY-uitn canbapt nHHOBaUMUT Xorkyymxda BUIY f-naac ragna XXAAXY S uadBxToi
OpOJIIOX CaHaaujarblH HAr 60auT wipan Hb 2020 ona Xenee ax axylH YHIABIPIAIA MIMHKIIX
yXaaHbl OJIOAT HABTPYYJDIX TOBUUT XOHIeH YIUIABIpUIH cypanraa, YHIIBIPIdJ, OWU3HECHiH
KOpIIOpAaLUTal HATTrK, XYHC, X000 A axyHh, XOHIeH YWIIBIPUUH CyJairaa, XOrKJIUWH TOB
(XXAAXYCXT) OaiiryyscaH sBaai ;oM. BoaorsiH 9HIXYY IHUHIBIP TYC SaMBIT OHIOP XOTKHITIN
OpHYyAbIH XAA-H sSaMJIbIH SKUIIMIT OWPTYYJICAH 4yXall axHll JIBIIMI OOJICHBIT TAMJAIIAX Hb
3yiTan. Kunmamxsa 'epman yincblH X0a000HBI XYHC, X0[100 aX axyWH samHbl gop 10 spam
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U HKUITSHUH XYP2I9JI5H, MOH CyaaJiraa, XOFX(YYHSHTHﬁH AXWIT XapuylncaH X3 X3A9H arc¢HtTiiar
aXuJiaaar.

By XXAAXYCXT-uitr Oaiiryynaxgaa y3371 0apuMTIaibIH ajjgaa rapracHbIT 3acax 3aIpyyJiax
maapuiaratail 6aifHa. OJIOH YJICBIH KHILII3P TOMOPXOH HAr Oyl0y LeeH C3JB33P T'YH3TMHPCOIH
CyJalraa, XerKyyJIJITUIH @KUl 3pXau1I3r Oairyysuiara, 3¢ HaDkUUr Cyanraa XerKyyiIITuiiH
toB (CXT) rokx mopmmar. Kuimmd Hb ypramjblH CEJEKIH, ypramajd XamraajulblH YHIJIAIA3D
axwuiagar CHHreHTa rpynn “spasH? Wi, map OyypuUaruiiH ceiekuu’, “TOCHBI paric, apBailH
cesieKM”’, “IPUTUNH ceneKkun” I3X M3T33p TepeikcoH HUUT 17 CXT-1ai. MoHron opHbl XYHC,
X67100 @K axyW, XOHTeH YHIIABIpUIH candapT Iaapuiarataii Hep UX CyJairaa, XerKyYJIdITHIH
axaer rannxad CXT xapuynHa rmmr O6omomxryid Tyn XXAAXYCXT-uilH OpoHA C€3ABI3P
TepeibkcoH X311 Xx3/H CXT Oaiiryynax Hbp 3ydtoi. Kunms #e man ypxmiin CXT, ypramisix
cenexkuuitn CXT, 3oxuiyymax yimamirssmi xyHCHHA CXT 19X MITIIp TOpeInKyyk OOoIHO.
Canbapt xoparmamii CXT-yynuiir oyrauiir Hb XXAAXY S ynupnaxk, caHXYYKYYJIdX OOJTOMXKIYH
Oereen maapyrararyii. Opon Hytart 4 CXT Gaiiryynargax 6omHO0. YYHT3H X07I000TOHTOOp Aapaax
apra X3MX33HYYIUNT can0apblH ssaMaH caHai 0oJrox OaiiHa.

o XXAAXYCXT-wiir 3agamk, apbC IHp OOJOBCPYYyJax, XYHCHHHA HOT00, KHMC
XKUMCTIHUH T9¢3H X0€p CXT Oaiiryynax,

e CrpareruiiH a4 XoJOOTIONTON CHABYYIIp Toaopxoil TooHsl CXT-uiir samubl OYTIRA
HAMXK Oaifryynax (3H? Tajaap Tycaja Hb CyAairaa, XaJIyYJIdr Xuiix),

e XAAMUC, GonoBcpyyiax YWIABIPYYH, YHIABIPIATYAMNH X0JI000, HUHUTIMIAL 33pAT
Oycan Oaitryymraryyn CXT Oaiiryynaxag Hb TPaHT, XOHTOIOITTIH 3331 00JIOH Oycaj

XOUIYYPTYYI3P AIMMKIAIT Y3YYIIX.

IKCTeHHITHUN YIITYHITIIHUHA 0JIOH TAJIT TOITOJII00 OUii 00Jr0X

OECD-niin cynanraaHaac rapcal HAIT 4yxaJjl AYTHIT Hb “UHHOBAIM HIBTPYYIIXD], sUIAHTysa
rapaaHbl ye IIaTaHJ Hb YWIIBIPIDIA HIBTPYYIIXDI X660 aX axyWH HKCTEHHIIH yyxall Yypar
TYHIPTIACp UpCeaH” k3. Cyanraanj XxaMparjacal OpHYyAal SKCTCHHITHUN YIHITYMIT33T Tepe
OypuiiH Oalryyiiaryya y3yyaIdr Oereejl CaHXYYXKWITHHH Tepenl OypuHH MeXaHU3MYYbIT
ammrnax 6aiiHa (1-p xycHort). Byx yncaa TOXHpOX HITICOH 3arBap 0aiix OoioMXKryil Gereen yiic
OpOH Oyp ©6puitHXee OHIUIOIT HUHIICOH TOTTON0Or OypAyy/xk33. OJOH YJICHIH €peHXUH 4ur
XaHJylaraac y3BaJl TOpUiH 0a XyBUITH XIBIUIUIH Tepelsl OYpUIlH OpOILOrYAbIl TaTaH OpOJIILyYJICaH
OJIOH TaJT TOTTOJIIOOT XOKYYJIdX Hb Yp AYHTI# Gonoxsir OECD 3eBnecen 6aiina (OECD, 2019).

Manaii opons XAA-H 3KCTEeHHIIHUN aXKJIbIT XapuyLyiar roji Oairyyniara, MOpraKwiITHYY Hb
anmryyneiH XXAAI, cymasin XAA-H Tacar, aiiMar, CyMJIbIH arpoHOMY, MaJj 3yiHuuj oM. Tepeec
Y3YYJDK Oy SKCTEHHIITHUM YHITYUITIIH]T TyJIrapy Oy rofl acyyaan 00J1 TycaJ Hb TOCOB OJTOJIOTTYH
Cyyirajarryid ydpaac aimar, CyMAbIH MAPIKUITHYYA 5HD @XKJIBIT ©€6p OJIOH aXWJ YypruiiHxaa
Xa)Kyyraap faBxap ryiupTrak 0aiHa. TyyHuwnH XAA-H YHIABIPIATYIUiH X01000, HUATIMIIAT, 0PIl
xaurad HuTyymorana, XAAWC 6070H 3padM MIUHKUITIIHUN XYPIDIIIHTYY/, OJOH YJICHIH TOCOI
xotenbep, Thb-yyn 33par Tepen OypuiiH Oaiiryymiaryys TOrTMoJl Oyc Oaifyaap SKCTEHITHHI
YHITIUIAT? 3pX3aadr. DH) Oaiinmaac myradxda XAA-H SKCTEHHITHUN OJOH TajT TOTTOJI00 OMit
00JI0X 3XJI3J TABUT/ICAH T Y33X OOJIOMKTOH. ['9BU yr TOITONLOOT XOI’KYYJdX YPT XyranaaHbl
30pWJITO, CTpaTery AyTarnax OaiHa.
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XycHart 1. DkcTellHIIHUN YIHTYIArIHuii 3apum 3arsapyya

Yitnunarsumi Yitaunars Canxyyruiin 3x yycBip Hb3BTpYY/ICIH OPHYYA
3arsap Y3YYJI2r4
Tepuiin yiuruunras Yunocuuii 6a opoH ViiceiH 6a OpoH HYTIHIH Bbpasun (xmkur ax
HYTTUWH TYBLIHUI TOCOB axyuHyynan),
TOPUIH Konym0, Anon,
Oairyymmaryyn Owmuen Comonroc,
IlIsen, Typk, AHY
Tep, XyBuiiH HxX»>BUIdH 36BIIOX YWY HIHN TeI100 pHiir Kanama, Xsara,
XABIUJIMKWH XaMTapcaH | YHIYHIT3SHUN XAA-H yinaBapisraug OcToHu, ABCTpalIH,
yiTamiraa KOMIaHUY[ OYp3H, 3CBIIT XICATWIRH AHY
TOIIHO
I'mmyynsa yuriscsn XAA-u My yHUI Mt Xypaamx, Asctpanu, Kanag,
YHATUHAIT33 YHIABIPIATYAUMH YITIHIIT9HUH Ten0ep Komymo,
X0J1000, HUATAMIIAT Smon, AHY
busznec yitmuunrs 3eBiex YHIUUIT3? Y WmaunranHuid Tenoep, Hunepnann, bpasun
apxam3r AAH, XyBb | 3CB3J1 TOPOOC OJTOX I'PaHT (Tom axk axyiHyyaan),
XyMyyc Typk, AHY

Ox cypeamk: OECD (2019)

Tepeec XAA-H WHHOBaLIMMH Tajaap OapuMTIIax OOIJIOroJ] SKCTEHHITHUIN Tajmaap OapuMTiIax
Oomioro uyxan Oaiip cyypb 33m3X €tod. TepuitH 0a XyBUIH XOIBUUIMHH OPOJIOTYIBIH YYpPAT,
Xapuylyiara, ajab YWIYMIIIAT sMap 3X YYCBIPI3C CAHXYYXKYYIIXUUI TOAOPXOMIOX Hb 3YHTIM.
XyBUIMH X3BIIIMHH TON06pTIH 36BI6X YHIUMIr? O0JIOH OYTIIrIPXYYH CypTamdiax 30pHITOTON
DKCTEHHIIHUNA QXWIA TOp OpOJLOX IMIaapjuiararyid Tyl Tepeec XAA-H DKCTEHHIIHUN Tanaap
OapumTiax Oomsoro 3H TIpryyHa XAA-H canOapblH TepuilH 0a OpOH HYTIMIH 3axupraaHbl
Oaliryyiuiaryyn, YWIABIPJIDTYAUNH X01000, HUUTIMIITYYAR1 XamaapHa. Tepuiin yimauird XAA-
H YWJIABIPJIATYIUMH HUUT MAccal YUIJIdX ydpaac yjc, OpOH HYTTUHH TOCBOOC TOI'TMOJI CAHXYYKIAT,
YYHZ?3 H3M?3/1 TOCIUIH IPAHT 33p3T HAIMDJT CAHXYYKHIIT aBax 00JOMKTOM Oalix miaap/uiaraTaid.

Tepeec y3Yy/idX OKCTEHMHIIHMM YmuunaradHuid  Torronmoor XXAAXYS-HbI HOITACOH
yaupaniaraap xanrax 6a XXAAXYCXT epenxuil 3oxuntyynardyuitt, aimryyasin XXAATL, cymabiH
3ATI 6yroy XAAT 30xuiyynarduiiH TYHIPTIATYUIH YYPATTIHI33p OpOILOHO. Y HITUMITIHUN Yp
JYHT OPOH HYTarT XaHTaxblH TyJ OaruifH Japra HapbIl TaTaH OpOJIyyJjaxX, 30BJI6X MalIulH, 30BII6X
TapuaJaH4JbIl, MOH XHUIIUI aX axyWHYyAbII TOAOPXOW IIAIryypaap COHI'OH, JKCTEHHIIHMN
YHITIUIATIZH]T OpodILyyiaax Hb 3yUTId. XXAAXY S-Haac HAT/ICOH TOCOB ONTOXK, XAA-H cyjaairaa,
XOKYYJIITUMH TeciayyAd ©Oa OJIOH YICHIH Teces, XeTeJ0epuilH TecBeec TOAOPXOH XyBHIT
OKCTEWHIITHUN aXXKWJIJT XyBaapuJIar sKUIIATT IIWDKKUX maapaiaratail 6aitna (Erdenebolor, 2020).

XAA-H YHIIBIPIDIUAUAH X0J000, HUUMAIMIYYIIAC THUINYYAADY YHUTIICOH DJKCTCHHIIHUN
YWTUMATI? HIBTPYY/IRX caHaauwiraa MonroisiH TapuananuabiH YHAAcHUE Xosn6oo 0onoH
Mouronsia Cyyauii Haraesn Xon600 Tyyusammk 6aiiHa. YHiIIBIpIdryiuitH Gairyymara M3 13351571,
36BJI6Ore6ree OJOH MsSHraH XAA-H YWIABIpI r4pa Oara 3apiuiaap Xyprax OosomkTod Oaiijar
JaByy TaJbIl XAA-H 9KCTEHHITHUNA TOI'TOJIIOOH/T allIUriax Hb 3yWTail. Uiim yupaac canan 00oirocox
XAA-H UHHOBAIIMIH CaHTaac cay0apblH XOMKHIIJ OHIITOM a4 XOJIOOT0NTON 0eree ] YKCTEHHIITHUN
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YHTIUITIITAU 3aMUIIITYH XaBCpaH X3PArKYYJIdX HHHOBAIMMH TOCOJI CAHXYYKYYII03J SKCTCHHIITHHMA
axun yypruir XAA-H YIWIIBIPJIDTYIUHH X071000, HUATIMITYYI29pP TYHIITIYYIIRX, CAHXYYKUITHIT
OyTH?p Hb OyHy XO3COr4miiciH Oaiijmaap caHraac raprajar OaiiX >KUIIMT HAIBTPYYJIIXHMUT
XXAAXYSI-un 3eBiox OaiiHa.
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