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ToaopxounonT

Xoenee ax axyMH HIBTPYYNIX (IKCTEMHLUHUN) YUSTYUNTII MIXK
e XAA-H YyUnNABapnanmnH TEXHONOMN, MEHEXMEHTUUT camkpyynakx,
* YNOB3PNAN apxXnaryannH Magnar, yp YagBapbir 433LWNYYNax,

* YMNAB3pnan apxnaryannr candapsiH Oycan oposnuory Tanyyaran
OONoH 3ax 3%3n4 xondoxon

YUTTIACOH OOYHbI Da 30XMOH BanryynanTbiH A3MXKIIAr Y3YYI19X
YUMYUIITI3r X3MH9.




HaBTpyynax yunumnrasaHmMn 3guuH 3acrumH
YP ereex

1. Ha3BTpyynax yunuunrasHa 3apuyyncaH XepeHre opyynanTtbiH ereex — Return on Investment®:
«  Xerkumx oyn opHyyaan 15%-200%, oyHoxaap 80%
«  OHOep xenKnnTanm opHyyabiH Teneenen AHY-g 16%-110%
«  Xenkmx dyn 6onoH xenkceH 100 opHbl ayHmkaap 58%

2. JAWMH 3acruuH dycapg ad xonodéoraon:

« Aayypnbir oyypyynax: OT1Uon yrncag XMnuracaH cyganraaHaac y3Basn pepMepyyaunr xxung Har ygaa
36BMNeX YUNUMNrasHa xampyynax Hb aayypnbeir 10%-unap 6yypyynaar 6anHa.

« XAA-H yunaB3pranmmH OyTaamxkuur Hamarayynax: AHY-g XAA-H ynnasapnanumnH 6yTaoamx
HOBTPYYAX YNNuUunrasHum yp ayHa 1949-2002 oHa 7.3%-nap HOMIrayymKkas.

« XAA-H 3pA3M LWWMHXUIII3HA 3apLUyyricaH XepeHre opyynanTbiH YP AYHr HAM3arayynax.

A
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HaBTpyynax YUNYUIraaH1MM aHrunan

1. NaHUaapyuncaH yunuusnras
« Magaanarn, 3eBneree erex YUN4Yumnraa, dyydnan, ropaaT 3eBnex
« [aHuyaapuuncaH cypranT (WwaBb CypranT)

2. BYNrmnH H3BTPYYN3aX YUNUYUNTII
 Cyprant
» Cyprant-ynnaBapnanuuH Tecern
« TanbauH egepner, y3yynax cyprant
« bBynar, XopwooblH rapaaT 3eBMnex YAIYUraa, ayyynan
« Mbogsanan, TypLluniara conunuox yynasant, apra XaMxXa3Hyya

3. MaccT YnrnacaH HIBTPYYNIX YUNYUIIrad
« XapwunuaaHbl 6a X3Ban MaA3MTNMUH X3PIrcan awuunrnad Magadanan TYraax, 3anHbl cypranT sByyrnax
« CypTranuunraaHsl nnakar, cambap awuurrax
*  HunUTMUr xamapcaH KamnaHuUT axun




HaBTpyynax ynmnumnrasaHg oapumrtnax
3ap4ymMyyAa

o  JpPIANT34 HUMUCIH yunuunraa: Manung, TapuanaHygblH 9panT X3parudar TOAOPXOUSTXK,
60AUT X3PAru3dHA HUMLCOH YUNUUITA3, CyprasnT, MaO33/INNUAH axnyyabIr 30XMOH banryynax

« OponuooHa cyypurncaH ynnuymnraa: Manumg, TapnanaHygbiH OpOnLoor NasBXXKyyIiax.
BanaH caHaa, 3eBNemX XarmK erexeec UnyyTanraap eepcaee bne gaaH caHaayunra raprax,
X3PANKYYIaX YN ABUbII MOJBXXKYYNAX. “barwryn cyprant” 6yioy TypLinara conunuoo, bue
OaaH cyparnuax yinn sisubir MUA3BXXKYYIDK, YATIYYnax.

* [lpakTukt onp Ganx: CypranTtbIr YUNABIPAanumH Hexuena 30XnoH dbanryynax. FapbiH aBnara
MaTtepuanbIr Manyua, Tapmananygag onnaroMXTON SHIMMWH YT XANMarTan, onrnroxo xsnoap
Xan6apaap 63NTrax.

o Jprax xonboo: YUNUMIradHuUm XypTasmxK, Yp AYH, YPp Heneer xsaHax banx, manumg
TapuanaHygaac caHan XyCanTumr Hb TOrTMon aBy banx cysar, Xxaparcnuur oypayynax.
Kunwaanban: HorooH anT TecnuinH AsiHbl 60ryHbl TypLuniaraac HaBTPYYIIaX.
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2. Yur yypar, ynn axunnaraaHbl Yurnanyyn

1. CypranT, M34331311, 30BNeX YUIYUIrad
O XAA-H yinngBapnaniMnH TEXHOSTOMMNH
Q 3awunH 3acar, busHecuimnH

O XyBb XyHMIN 60M0OH BYNar, XOpLOOAbIH XONKITNMNT O3MXUX YNTNIAN33p cypranT, M3a3annmnH 6a 3eBnex
YAYUNTal y3yynax.

2. UHHOBauuUH 3yy4ynan
O WwuHa maanar, WnHanar OyTaargaxyyH, apra, TEXHONOrnMyabir YANABapiang HaBTPyYax.

3. 3ax 333nuMnH xonbonTt
O YnnosapnanuinH opu 6a 3335IMMH XaHramx
O bytaargaxyyHun xagranant, 6onoscpyynanT, 0opnyynanTbir camkpyynax yun aBubir UO3BXXKYYII3X.

4. Mapa3anan, Typwara conunuoo

O XAA-H ynngeapnan apxnarygag XO0pOoHA00 M3433M13n, Maanar, Typwiaraa conmnyox 60MoMXUNT Hb
Oypayynax, yr ymun siBubir NO3BXKYYNIX.




CypranTt, M3433n3n, 3eBNeX YUNYUNras

« CypranT: TexHonoru, MeHexxmeHT 6a 30X1MoH banryynax Maanar, yp Yaasapbir O33LLMYYaxX
YUIMANa3p TaHXMMbIH, TanbanH 6a y3yynax cyprant 30XWOH Ganryynax.

o M3433nnnnH YUnUunraa: XaparudaTan M3agdaninmr tepen OypuinH ax yYyCBIP3a3C 0N,
30pUNTOT BYNArTa3 OUNMOMXTOM XaN03pT opyynaH 60NoBCPYYITK, TYraax.

« 3eBnex ynnyunraa: 3o0punToT 6ynart TynramacaH O3pXLaariMnr WWMHXUIK, YYUp wantraaH,
VP AaraBpbIr Hb TaHMyNax, WWAOBIPSIAX apra 3amMblir 3PANXUAITK, 004NT Wunanyyanuur
bonoscpyynax.

AHXxaapax 3yun:

Bycoaa tynrapcaH 63pXLw33afiuir @MHeecC Hb Oyy WnMnaBapna!

HaBTpyynax ynnyumnras Hob 30punToT 6ynartaa bmne gaaH 69pXLUd3nas WMNOBIPNAX M3ANar, yp
YyagBap, 9pMana3nuur 6um 6onrox sopunroton 60noxooc GycablH acyyasnbir ©MHYYP Hb OPXK
LUMNOBIPIIAX YYPIrry M.
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TenbepTan cyprant, M3433/1IJ1IMUNH
VYANYUIIad

TenbGepTan cypranTt

OpOH HYTITUMH TENEBU3UNH CyBalrTan XxaMTpaH aXXumnnax, cypranraa cyprandnax
Togopxon caaByyaaap OpaHa cyprantyyatan 6ornox
LUnngar MapraxnntHyyauur barwnyynax

Oponuorygoq HoManT (BoHYC) YNNUYMTras caHan boMrox: XULWad Hb CypranTbiH asanar,
Y33CranaHa oposnuyynax, ofioH4 TaHUrACaH MI3PraXXUNTIHTIN yynayynax r.M.

TenbGepTan M3O33MNTUUH YUNYUNTID

[apblH aBnara, 00rMHO XaMX33HUK MaTepuan (TEXHOMNOMMWUH KapT, XYHCHU HOMOOHbI 300pPb,
MarblH 6anpHbl 3ypar Tecen r.Mm.) 0anTrax, xyganaax

MagaannuimH yynsanT, doopym, Oycan apra XaM»Kaa 30XMOH Banryysmk, oposiLoryaooc Xxypaamx
aBax
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TenbepTan 3eBMNeX YUIYUIITII

1. 3p3aT 36BNOXUNH YUNUYUIITII

« XAA-H ynnasapnan apxangar AAH oytoy ynngsapnardgnnH 6anryynnara (6ynar, XxopLoo,
HUMI3MNar, Xorb00 r.M.)-Tan 3eBrex YUN4YUIraaHnum rapad baunryyrk, Tooopxon xyrauaaHg,
TOOOPXOW YUITIAN33P MIPrIXINNH 36BI16ree erHe.

« 36Bnex YUNYUAradHUmM XeriCUNr TOOLOXA00 HUUT aXXnbIr Lar 6ytoy XOHOroop XaMXKMX, Lar,
XOHOroop TOrTOOCOH Tapudpaap YHanHa. MeH YHUUH OYHIMAH TOOOPXOW XYBUUT YP OAYHI23C
Xamaapax ypamuwyynasn bananaap Torroox 00sIHOo. QHI TOXMONAON4 X3P3aB 36BreX
YUNUUNTI9HMA YP AYHA XapunuardMnH alumr TeneBnecHeec gasdan 3eBrnexXnnH
ypamLuyynasnm MeH HOMIr43HS.

2. TycnaH rynuyatrax 3eBnex YUI4Yusmraa

« ByT33H GanryynantblH TeCesT XapankyyJiaxad 36eBexX YUNYMrasHmn banryynnara TycrnaH
rYMLUITIar4asap opornuoHo. Xnwaanbdan WwuHasp ManbiH depm 6apunx axknbir 0apunroiH
KOMNaHu rynuatraxag XAA-H 3eBnex YUNYMnradHMm KoMnaHu M3praXknumH 3eBreree erex
bangnaap xaBcpaH opornuoXx 6ornHo.
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MHHOBaLUMUH 3yydnan

MHHOBaUM rax oy Ba?

AnnBaa XyBb XyMyycC Oyroy banryynnaryyn eepcannHxX Hb XyBb[, LUMHANAM Dapaa, ynnyanunraar
byTa3x, ynnasapnax yun sy, (JanxunH 6aHk, 20006).

TEeXHOSOrMmMH MHHOBAaLUM, MEHEXMEHT, 30XMOH DauryynanTbiH MHHOBaLUW .M. BYX YNUrnanuimr
XxamapHa.

MHHOBauUunH 3yyunan

XAA-H ynnaBaprnarygsg awurranm WMH3 apra, TEXHONOorn, 6yTasargaxyyHUmnr caHan 6onrox,
9pPa3M LUMHXMUITI3, MHHOBaUWWH Dauryynnaryyaram xonobox.

XAA-H ynnaBaprarymg eepcaee YUnNaBIpnasiMnH Hexuerng WNHY OYTI3raaxyyH, YAN4Yunrag,
apra, TexHosriorn 6umin 6onrox ABUbIN O3IMXMX, YNTTTYYIX.

LLINHG TexHOoMorM HyTarwyynax YnMrnafiasp Tecen caHaavyumk, 4OTOO 4 ragaablH 39X YYCBIPUNUH
Byoy XYBUNH XIBLUITUUH CaHXYYXKUITTI3P X3PINKYYI13X

AN




3ax 3331TUUH XonoonT

YnAaBa3pranuuH opu, MatepuanbIiH XaHraMXUUr canxpyyrnax

YnnasapnanuuH opu, Matepuarbir X XAMXK33raap, YHUUT Hb OyypyyrK aBax axrnbir HYTIUMAH
XAA-H ynnaBapnan apxnaryasg 605oH HOBTPYYIAX YUYMATaaHUM anba, Hankmua anb anvHg
alwmrtam bananaap 30XMoH danryynax.

[oTtoooon Oyroy onMporiLoox yrc opHyyaaad TOHOI TOX6ePOMXKXUMH Y33CIranaH rapax yeap asnarn
30XMOH bauryynax.

HyTrunH XAA-H yUnaBapnary4ag Xoparusaataon YUnaBapnannunH opl marepuar, TOHOr
TOXOOPOMXK HUMNYYIIArYnaTan XxamTpaH axunnax, bopnyynantag Hb Tycrnax, Tyxannban

OYTI3rA3XYYHMIT Hb TAHUMLYYIDK cypTanynax, TyPLIWNT, Y3YYnaxX cypranT 30XUoH banryynax
r.M.




3ax 3331TUUH XonoonT

333MINNH XYPTIIMXKUUT camxKpyyrnax

Xapunuarygag 3935 aBax 60nomMK, HEXUYYAUUH Tanaap M3a33s135 ofrox, 393/IMNH Tecer
bonoBcpyynax yp Yagsap 333MLUYYN3X, 333MIMWH TECITUUT Hb BONMOBCPYYITK erex, bapbLaaHbl
XOPOeHree DOMOH XYCC3H 333MNMUNHX33 X3MXKI3r 60QUTOOP YHANAX34 Hb Tycrax, aBcaH 333nuimnr
YP AYHTOW 3apuyynaxag Hb Tycnax, TeceB TerieBrieree 0DOMOBCPYYITK erex.

HaBTpYYNaX yUNUYMITad XapuyLcaH aXuntaH, 3eBnexyya i) eepcaee 333numnH Hexunyyauur
cavTap cygarmk magax, i) xapunuardabiHxaa TendepuH YaaBapbliH Tanaap TOA3HTAN canTap
3eBnengex, i) xapunuardyuggaa 333 aBax Tanaap doanTon Tenesneree, WMWAOBIP rapraxag
Hb Tycnaxaj aHxaapBal 30XUHO.

393n onrogor 6aHK, caHxXyyruH banryynnaryyabir TyxalH OPOH HYTIMNH 3ax 3337,

YUNABIPMANUNH Tanaap magaannasp xaHrax, XAA-H OU3HECUNH SPCAOSNTNNH YHIMNI9 XNNX3
Hb Tycnax.
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3ax 3331TUUH XonoonT

ByTaaraaxyyHun xagrananTt, 60noBcpyynanTbIir camxpyyrnax

XAA-H yunaBapnasn apxnaryaumr 6051oBCcpyynax yunasapyyarom xonbox, OpOH HyTarT WWMHI3pP aryynax,
300pb Dapux acyyasibir LWUIMNABIP raprax TeBLUMHA TaBbX LWUMNABIPNYYIIAX, QHD YUITIANA3P 3331, TyCcrnamx
XeeLueigex 33prasp caHaadunra raprax, 3CBasn HyTTMUH UPragunuH TOQOPXON CaHaauyUryyabIir 43MXUXK
axkunnax.

OpOoH HyTarT 300pb, anesatop 6apux byoy bBonoBcpyynax yUnaBapsiasn apxriax YMUrmanasnadp TEXHUK-
9AVNH 3acrnmnH 60auT YHOICNANTaN Tecnyyn 60noBCpyyImK, XyBUMH XaBLWMMNH AAH-yya, xepeHre
opyynarygag caHan 6onrox.

ByT33raaxyyH, Tyyxumn aguuH oopnyynanTtbIir canmxkpyynax

1.

XAA-H ynnaBapnan apxnarygag 3ax 393runH Tyxanu Magnar, Ma43anan onrox, XyaangaH asarymgrau
Xonobox, sapmar xygangaaHg oponuyynax, 6yTaargaxyyHumM YaHapblH cepTudukar aBaxag Tycnax r.m.

HasTpyynax yununnrasHum anba XAA-H 6yTaaraaxyyH, TYyxun agunH 6opnyynantag xamaapantau
Oyxun n oponuorYynaTon (TasBaprardmg, YeHxyya, 0onoscpyynax yunasapyya, 3KCnoptTnordna r.m.)
xapunuaaTtan 6anx waapgnarataun.
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Mapgasanan, Typwnara conunuoor
NO3BXXKYYINaX

« Yynsant, apra xamxaaHyya: Cym, 6arMmH TesBWINHA ONOH HANTUNH BONOH DYNrMnH yyn3anT,
Xo1anyyynar, oycag apra XamMKasHyya 30xnoH banryynax. Cym, baraac HIraHT TesfieBrieceH
apra XaMasHuUn xeTenbepT Ma433as, TypLwiara Conunuox yun axunnaraar HOMX opyynax.

« Cown cyBryygaap nasaBxxKyynant xmnx: ®ancoyyk 6o5oH 6ycag cowun cymkaanyyaag XAA-
H YUNAB3pnaryna XoopoHa400 M3433nan, TypLlunara Conunuoxon 3opuyrncan cyeryyn 6um
BoNrox, rmwyyaunH Na3BxTan oposriLoor xaHrax. oaBxkyynantag caHan acyynra, warHanT
HUNTNAN, POTO 3YPrunH ypangaaH, OpoH HYTrMWUH yaupanaryyn, MIpraXxXunTHyyATav wyyn
spununara 30XMoH daunryynax 33par apryyasir awmrnada. Cown oynar 6yoy namxk xyyaac
099p33 BYTIargaxyyHUn cypTanyunraa Tendeptan bampnyynax samaap 6on3onT ypangaaHsbl
LuarHan ypamLuyynsbiH TecBumr oypayysnk 60omnHo.

« X3Bnan Ma3g33nsIMMH X3P3Arcnyyaran XxamTpaH axunnax: TapryyHunu manyma, Tapmananu,
doepmepyyaunH TypLunarbIr TYraax, ToOgopxou c34B33P HUNTUUT XaMapcaH Xananuyynar
OPHYYI13X34 OPOH HYTIMNH COHWH, TENEBN3, PaaNOrnnuH CyBryyaram xamTpaH axunnax.

A
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JKCTENHLUHUN 3PBIIXIN

YNNOB3PN3NUWH OPL,
QPO3M WUWNHXUITIJ 3AX 3331 BA 333
BoanorbiH
A Taatam A
RpUnH OypAayyna
MHHOBaLUUNH OKCTEeNHLUHUA OpublH XxaHramx 6a
3yyuynan GalHrbIH yun 3ax 333/IMNH xonobonTt
QKunnaraaHyyz
v v
COHIOCOH BAUPLUNYYA OAXb 3KCTEUHLWIHUN
XAA-H YWNAB3PNan YUNUYUINTI3HO XAMPArOAX
APXnaryvmg \ / BYC HYTIYYQ
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CypranT, M3433nan,
Typlnara conunuoo




3. H3aBTpYYnax YUNYUIIII3HUN XONKNMUNH
yur xaHgnara, orfioH yncblH TypLunara

TEPMAH-MOKTONUH XAMTUH
ARWIATANAL. “TOTBORTOR
Yeges A Ao Tacen
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HaBTpYyYynax yun4ymnrasaHuUu 3acarnanbliH
x3n63pyw:|,

XAA-H aaMHbl M3 (MX3HXN XenKMX Oy opHyyaan)

e OPpOH HYTrMKH 3axupraanbl maaang (BHXAY, SHaTxar, AnoH, NHooHe3, MeKcuk,
dunnunnuH)

* TepurH emunnH XAA-H nx cypryynuyabiH aaprag (AHY)

o XAA-H yMnaBapnan apxnar4yanmH XxopLuoo, HUNraMNaryyammH magang
(Hnoepnang, OaHun, Nx bputann, LLnHa 3enanHa 39par eHOep
XenkKCceH opHyya, JlatnH AMepukninH 3apnm Xenkmx oymn opHyya)

o XyBUWH XaBWNMUH AAH-yYOUNH HIBTPYYNAX YUNUUITIS (O3NXMN AaxuHa)

OnoH yncblH Yur xaHgnaraac y3Ban XAA-H HOBTPYYIAX YUYUITTAar TepumnH 6a TepunH byc banryynnaryyan, nx
0934 cypryynuya, depmMepunH XopLloo, HUMAMIIAryya, XyBUNH X3BLUNWUH Banryynnaryyq 39paruaH oytoy
XaMTpaH X3P3arKyyaar, CaHXYYXXUNTUNT Hb TOp, XyBUNH X3BLIWN XaMmTpaH oypayynaar OnoH oponuord dyxum
(“MJTIOPATTCT”) XAA-H HIBTPYYN3AX YUYMIITA3HNA TOITOSLOO 30HXUITK 6anHa.
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HaBTpyynax yMnuunraar CaHXyyXyynax xyBunoapyya

MNynuyatrary

Tepp xapbaanargax
3KCTeMHLWHMN anba,
HAarX

Ync, opoH HYTrMnH

CaHXyYrmmH ax yycsap

XAA-H XyBUMH X3BLUFTUNH

Tbb-yya | YunaBapnaryauuH

TeceB yunaeapnaryvg AAH-yyn Gauryynnaryyn
Tecseec bypaH TOpUNH YUNUUNradHUM anba, Hank TepunH ynnunnradHum anoa,
CaHXYYXUX, rynuaTrax 6os5oB4 yunumnraaHmm tendep | Hank Tbb oytoy Yb-g tenbeptan

Tendeprym yunyunraa

dBHa.

3axmanrar axxus FVVILI,STFSHS.

XyBUNH X3BLUSTUWNH
6auryynnara, AAH

TecBeec CaHXyyXux
rApaaT axun

1) Ten6epTan 3eBNeX YUNYUIras,

2) Oarangax ynnyunraa;
Bonoscpyynax ynnasapyya 60noH
6opnyynantbliH AAH-yya
xapunuardmggaa 9KCTENHLLHUN
YANYMIITI3 Y3YYIIHA.

XyBUMH X3BLUMUMH 36Bnexyya,
36BMN6X YANMYUNTI3HMN KOMNaHnyA4
Tbb-a 6ytoy Yb-ninH 3axuanraap
TenbepTan aXXun rynuaTraHa.
Tenbepuir Ganryynnara Tesx,
rMMwyya Hb YHIrym xampargaHa.

TepuuH 6yc TecBeec caHxyyxux | 1) Tenbeptan ynnuunrag; 2) Har yoaarnnr 3axmanrat axun; 3) YpT, AyH4

Gauryynnara rApPaaT axun XyravaaHbl rapaaT 36eBNeXUnH YUINYUnraad

YunaBapnaryaumH TecBeec caHxyyxux | Yb-bIH 3eBrexyyaumr axkunnyyrx, YB-bIH YB rmwyynonas

Gauryynnara rOP33T aXun xencunr Hb XAA-H ynnasapnardyng 6yoy | 3eBNexunH | y3yynax YUnyunnraar

(YB): 6ynar, xopLuoo, XyBUNH xaBWNnnH AAH TenHe. Xercumr rMwyygumH Tateap,

X0Nn600, HUNr3IMNar Tbb TenHe. | 6ycag opnoroop
CaHXYVYXKYYIHS.
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HaBTpyynax yMNuYunraar ofioH 3X YYCB3p3acC
CaHXYYXYYI3X XULLII

Cas aBcTpanu gonnap

160
140
120
100
80
60
40
20

ABcTtpanu yncoiH XAA-H H3BTPYYN3IX YUNMUYUITTI3IHUN CaHXYYXUIIT,

2005-2015 oH

\/

2005-06 2006-07 200/-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

ABCTpanunH 3acrmimH rasap

=My yncbIH 3aCrvnH raspyya

Vx cypryynuyn

~——_

== XYBUWNH X3BLLUJI

A

TEPMAH- XAMTUH
ann TROFTON
Xane: Tacen
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Ha3BTpYYNaxX YUNYUNTraaHUN TOCBUNH

CaHXYYXUNT

TecBUNH 3X YYCBIpUnUr
ronynoH XAA-H

Oy Ta3rasaxyyHum,
bopnyynanTtbliH OPSsIOrooc
TOOOPXOU XYBb X3MX33raap
LUMMTran aB4y 6ypayynaar.

TecBUUr HABTPYYIIAX
YUNYUNrasHum davryynnarag
(rynuatrarymg) MeHreH
X3an63paap, 3CcBan
xapunuarygag Hb (XAA-H
YUNOBIPNAS 3pxnaryaan)
Bay4YepPUNH Xanbapaap
onrogor.

Xapunuary
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UX cypryynuuH asapragsx H3BTPYYNax
VYUNYUNTIIHUKM XKnwa3: AHY, BupxuHma myx ync

1906 OHA aHXHbI CypranT-yunaBaprianuiH Tes banryynaracan.

1914 oHpO Tepeec TePUNH eMUYNNH nX cypryynnynan XAA-H HOBTPYYISIAX YUNUYUNTIOHUM TOCEB OJIroX banx
XypaMm X3P3ankmK 9X3aNCHISp BupxuHna MmyXxumH TepmnH eMUYNnH 2 Ux CypryynuimH xamrtapcaH XAA-H
HOBTPYYJI3X YUUUrI3HNM TeB DauryynargaH aXXurnax 3XarcaH.

CyynuimH xunyyoagmnd teces xung 100 opumm casa am.gonnap. Xonb6ooHbl 60N0OH MyX YICbIH 3aCrMnH
raspaac uanuH, ypcran 3apgarn, OpOH HYTIMH 3axupraaHaac yun axunnaraaHbl T6CeB Onroaor.

HaBTpyynax yNNIYUAradHUM YNUrnanyya;
« Xeaee ax axymn, banranumH HeeUNNH MEHEXMEHT
«  XeaeernnH xyyxaa, 3anyyyyyablH Xenkun
« [3p 6yn, sapyys M3HAO, XYHCHUA 30XUCTON X3PIrfias
« XaMmTblH xenkun 6a ambgpax opymnH

3acar 3axupraaHbl H3NDKUNH TeBLUNHA, dbepmepyya Oa 3acar 3axupraaHsl Teneenneec oypasx “3esnex
baryya” XAA-H HaBTpyynax YUNUUNragHUM YA axunnaraaHbl TOPryynax Ynurnanyyanur ToOoopxXomnsnx,
epeHXnn yanpaamxaap xaHrax axunnagar.
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BupxuHmna myx ync gaxb XAA-H HIBTPYYNaxX
VYUNMYUIIT33HUN HIANKYVYA

@ BupXuHnarnnH nx cypryynb, BupxxmHmarnmH NonntexHMKNmH nx cypryysib
A Oyyprvnd XAAHY xapuyucaH oddpucyyn

@ XAAHY-HUMIN HAPKWIIH ocpbdomcyya

@ XAA-H 3pA3M LWIMHXWNTI3, SKCEMHLWIMHUIA TeByyA (X11) :
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OpPOH HYTIMUH 3axupraaHbl XapuyucaH H3IBTPYYaX
VUNMYUIr33HNM Xnwaa: bHXAY

BHXAY-bIH XAA-H TexHornorn HaBTpyynax YUNYnMnradHMm Tortonuoo Hb OA3NIXMUH XaMrmnH Tom XAA-H
HOBTPYYJ19X YUYUITAI3HUI TOrTONLOOHA TOOLOraaor.

800 MsAHraH aKCTEMHLWUHNK axnnThyya 637 msHraH 6arnnH 200 rapym cast Tapuadgan xypy axunnagar. 283
TapuadunH Tytamg 1 3eBnex HoraoHo (Xxenkmxk dyn opHyyablH ayHaxaap 4000, eHOAeBp X6NKCOH OPHYYAbIH
ayHaoax 200).

TecBunr Hb YHACOHA33 Tepeec xapuyuaar 6051084 36BNexyyq MOH XyBUNH X3BLUITUWH KOMMaHWyATam ropad
banryynax, XAATHTeByyad 30XMOMOS X33nNTyynar, yp, 6opaoo 6opnyynax 33prasap H3MAMT Opfioro ofaor.
AnaHrysia Xuxur oepmepyyaunr 4avMxux axunnagar, “JlyyHol Tonron” ctatyctanm 60 msHraH komnaHum
36BMIOXYYOUNT I3P33ragp aXusnyynax Hb TYraamart.

XAATHT-yyauvH yun axunnaraaHbl YNrnanyya:
*  KOMMYHUCT HamblH BOANOrbIr OPOH HYTArT yXyyIK cypTanynax
s OpasM LWNHXUNTI3HUM aXIbIH YP OYHI YANABIPNANL HOBTPYYNAX
«  XAA-H ynnaBapnan, GyTaaMXUUr HAIMIArayynax 5 XUnunH tenesnereeHMn GUenanTUnr XxaHrax

XatagblH XAA-H H3BTPYYJIaX YUNTYUITTO3HUI TOITOMLOO0 Hb CYYJTUUH XUIYYA34 Tep, XyBUUAH X3BLUSTUWH
XONIMMOT X31I69pT aMXUTTan LWNIMKMK 6anHa.
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BHXAY-bIH XAA-H TeEXHONOIM H3BTPYYN3X YUNUYUIIFI3HNUN OYTaL

3acruinH rasap

XAA-H aam XYBUMH X3BLUUN

XaTtap yncbiH XAA-H XYBUMAH X3BLUSTUAH
TEXHONOrn H3IBTPYYNaAX AAH-yya: dpaam
TeB (X5) LUMHXWUITI3

ABTOHOMMUIH Ba XAA-H TexHornoru [3D33T aKUN YitnaBapnanviiH opy

MYXKUIH HIBTPYYN3X TeB HUIANYYR3rYng
3axupraa (X475, x3947)

CynepmapkeTtyyA XyBWUMUH
X3BLUNTUWH
3KCTEUHLUHUNA
YAN4unras

CymbiH XAATHT

CyMbIH 3axupraa (24789 TeB)

LWyyn 6opnyynary
/ chepmepyya
PepmepunH xonboo,

li HUNTAMN3ryyAa

Pepmepyya

BarnnH BarunH XAATHT
3axupraa (80 MAiHraH axkunTtaH)
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XYBUUH X3BLUIIMUH HIBTPYYN3X YUNYUNTIIHUN
Xnwaa: bHXAY

« Oa Ban HoH rpynn: ArpoxXuMunH 6yTaaraaxyyH YANAeapnard Tyc rpynn 27 MaHraH axunnarcagran, YYH33C
1000 opuum SLIA, 10 msaHra rapym aKCTENHLLINHUA axuntaHTan. Hnut 60 rapyn yunasapranumH Hark, 80
rapym oxuH komnaHu, 2000 rapyn ynnunnrasHum teBTan. PepmMepunH cypranT, 3eBrneree erdy, xamTtapcaH
TanGanH TypwmunT cyganraa, y3yynax cypranTt 30XvoH baunryynaar.

* Nestle: Cyy 6050H kode ynnaBapnanunH Ynrnanaap Xaragan axunnaaar LesenuapuinH Nestle komnaHu
LLlyaH4YeHb MYXXUNH 3axupraatanm xamTpaH cyy yUunasapnanumd cyprant, SW-Hun xypaanaH, KOHHaH
MY>XXUWH 3axupraatam xamTtpaH kode cyprant, SLU-Hun TeB banryyncaH 6ereeg eepuinH Hunnyynard 20
rapym maHraH doepmepuinr cyprax, TeXHOSIONMNH 3eBMneree er4y xamTpaH axunnagar.

« Syngenta 6a Crop Life: Ypraman xamraansblH 6oamnc ynngeapnard Tyc kKomnaHuyn epmepyyn 00soH
MIPraXXUNTHYYAUNH ypraman XxamraansbliH Magnarunr camxkpyynax unrnanaap XAATHT-yyanur oomxmx,
CaHXYYXXUIT OfITOH XaMTpaH axunnagar.

« CynepmapkeTyya: XatagblH 3acrmnH rasap “LlUyyn 6opnyynant” xeTendepunH XypasHa OyTaargaxyyHaa
depmepyyaaac wyya Tatax aBy 0ymn cynepmapkeTyyabir TycrannaH 3aMxXmk dyntan xonbooTonroop
cynepmapketyyg XAATHT-yyaton xamTpaH axunrnax caHaaynara HaMmargax danHa.
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XYBUUH X3BLUIIMUH HIBTPYYN3X YUNYUNTIIHUN
XULLII

Yunu: Yunm ynceiH XAA sam xunn 6yp XyBUMH X3BLUANMWH HIBTPYYNIX YANUUNra3HUN Banryynnaryygan
TOCOeB ONrox, rapad banryynaH axunnagar.

LW pwu JTanka: XKumc, xyHcHU Horoo akcnopTrordy HJS Condiments koMmnaHUWH 3eBnexyyn HANNyynary
8000 TapuanaHuy Tyc OypTan ypranTblH CE30HbI YE3p 2 A0M00 XoHOor Bytloy cap TyTam yynsax, yprantag
XAHaNT TaBbX, 36Breree erex 6a meH cyprantaHg xampyynaar.100 Tapuananuug 1 3eBnex Horaaor.
3eBnex YUNUYUNrasHum 3apanbir KomnaHum 6ypaH xapuyuaar. Tyc KOoMnaHu TYYHYN9H Tapuananygas
XOHrenenTTan 33311 ONroX, yprauaap Hb HEXeH Tenyynaar.

KeHu: XyHCHUI HOroo akcrnoptnordy Mace Foods komnaHn 2004 ong USAID-Tan xamTpaH HaBTpyynax
YUNYUNradHUM Tecen 1 XXun XapankyyJICHAN gapaa eepunH 3apafaap yr axsbir rynuatrax 6omkas. Ogoo
Tyc komnanu 5000 tTapmnanaHygbir 100 opynm 6ynarT 30XmMoH daunryynan 6ynar Tyc oypTt 1 3eBnex
axunnyyrmx 6anHa.

AHIATXAr: XAA-H OQKCTENHWMNHUA MeHEXMEHTUNH XYPI3SiaH Hb depMepyyasa YNnaBapumH opy
HUANYYIard, 6opnyynard KOMnaHnyablH MOPraXXunTHyyaa4 Xum 6yp cypranTt siByYyIK, pepmepyyaas
TEXHOJIOMMIMNH 36BI16ree erex OHOMbIH Cyypb, NPAKTUK M3ANar onrogor 6anHa.
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YnnaBapnaryaumH XopLwoo, HUNraMnaryyamuH
XapuyucaH H3BTPYY3X YUNYUNTIIHNU XKNLLII

Aanun: 3600 axxuntaHtan JaHmnH XAA-H 3eBrex YUNYUnrasHnMm 1es Hb YHOICHUN TEBLLHNW pepMepyyannH
HUAMBMNYYAOUNH Wyya yanpanara gop axunnagar 6ereen Har coepmep ayHaxkaap axung 10 msHraH
€BPOHbI XypaamX Tenger.

PpaHu: PpaHubiH OpoH HYTIMUH XAA-H TaHxumyya XAA-H HOBTPYYNaX yunuunrasHmn 7000 axuntaHTau
Bereen ynMnumMnraar pepmMepyyaaac xypaaxk aBcaH raspblH TaTBapaap CaHXyyXKyyaar.

AHIATX3r: CyyHU MapkeTUHIMIH “I'ykapaT’ xonboo 2.8 cas rmwyynaas cyy bopnyynaxaa Hb 3yy4drnaxaac
ragHa 30XMOMOI X3ANTYYNIMNH BOSOH 36eBNex YUNMYUIrad y3yynaar.

NepmaH: 1.4 rwyyHToM PandpanseH xopLuoobiH CYJIK33 Hb MMLLYYAA33 OpL, HAWNMNYYIIAX, 3335 OJIrOX,
bopnyynanTbiH 3yy4dran y3yynax 33par Tan oypasp 43MXnxaac ragHa 50 MaHra rapym 3eBnexyya Hb
MMWYYH OYPTONras TOrTMON yyrn3sax TEXHOSTIOMMWH 3eBrieree erex, cypranrtag Xxampyynax, y3yyJiax cyprant
30XMOH Dauryynax 39prasp HaBTPYY3AX YATYUIITI3 Y3YyIaor.

LLinHa 3enana: Tyc yncag tepeec XAA-H HABTPYYNAX YAUNMYUIITA3HA WYYy TOCeB OSIrOX00 30rCOOCOH
B6onoB4Y hepmepunH xonboo, HNMUramnaryya dopnyynanTelH Xypaamkaap (levy) HaBTpyynax yunyumnraar
CaHXYYXKYY3H rynuaTrax 6amHa.

A

[ N
=




TepUnH oponLOOryn H3BTPYYIIX YUNYUITTIIHUN
cypramx

* AHrnn: AHmMunnH XAA-H XenknnnH 3esnex yUunuunrasHum tesmnr 1987 oHa xyBbymsicHaap yr TeB Hb
KOHCaANTUHIMMH YRN4YMNraa apxnard XXK 60noH xyBmupcaH 0a 3eBXeH TOMOOXOH (hepMepyyaaq YNnynax,
TOPUNH BOMNOH XYBUMH X3BLUMUNH FAP33T aXun rynuadTrax 33parT TOBMOpY, Lap Xypas Hb 3pc baracyas.

 Hwupepnana: XAA-H H3BTPYYNax yunumnrasHum tes DLV Plant-bir 1990-354 oHA, XyBbYMNCHaap MeH OpoH
TOOro0 LLOMXOTIOX, 3aCrMMWH ra3pblH BY0Y XyBUAH X3BLUMUMAH r3pasT axun rynuyatrax, OYb-yyabiH
3axuanraap Xenkmx 6yn opHyyaan tecen xetendepyyn XapankKyynax 33praap yun axunnaraa Hb
xymuragcaH banHa. Ogoo HuaepnanablH XAA-H H3BTPYYNAX YAUNMYUTA3HUIA O YMUITIarYma Hb
YWUNABIPSIANUMH OpL, HAKNNYYNardug, bopnyynarymg tom. MeH coepmepyyn eepcaee OYNrMmH 30XMOH
Banryynanrtag opx, ropaarasp 36Bnex MIPraXXMnTaH aBy aXxunmyynax Typlinara ganrapyas.

« JlatTnH Amepuk: JlaTnH AMEPUKUINH UXIHXN OPHYYO XAA-H HIBTPYYIIOX YANYUIITOAraa XyBUNH X3BLUMIL,
Xapuyuyynax TOrtonuooHg cyynuinH 20 XXum WuimkcaH 60noBY 3H3 Torronuoo Yunaac 6ycan opoHg yp
OYHIYW Hb HOTNOIrACOH TYJ 3pras TOPUNH MIOSTUNH SKCTEMHLUMHUW TOITOSNLOOHA WNImKmK 6anHa. Kocta
PuKa yrnc aHxHaacaa H3BTPYYJ1aX YANYUITS3r XyBbynanrynu, TOpMnH Ma4ansa aBy YNACOH Hb 34Yrad ynrap
ayypann 6ok 6anHa.
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4. MoHron yncag XAA-H H3BTpPYYNaX

VUNYUAT3Ar 03XXKyynax caHan, 3eBl1OMX
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AOyHA XyrauaaHbl CTpaTermmH 30punTyya

(. Tepeec TenbepuinH Yaasap bararam
30pUNTOT BYNryyasa Tynxyy Ynrnax
axunnax

* OPASM LUNHXMT33, XYBUNH
X3BLNNNH Banryynnaryynramn
Tep epcengexryn 6anx

-

» Tepeec TOrTMON CaHXYYKUnT
ONrox Hexunuinr bypayynax

» CaHXYYrMnH H3MINT 3X
yycBsapyya 6un 6onox

-

OnoH
oponuory
oyxumn
TOorronuoor
6ypAayynax

CaHxyyrumH

GanHrbIH 3X

YYCB3pTan
Gornox

~

-

BoauT yp
AYH, NPaKTUK
ywn
axunnaraaHg
TeBrnepex

IT
TeXHONOrmMuH
AaByy
Tanyyablir
awmrnax

* XKuwur ax axynnyya 6uin
Bonrox, TOAra3pPUNT
TYLUMITIOH NPakTUK apra

BGapunaap axunnax

* IHTepHaTa cyypurncaH
3alHbl CypranTbIH LOTL,
XeTenbep XaparKyynax

* HaBTPYYNax yunymnrasHg

cowman Meaua awmrnax
J

- R

BOFTON
Tacen
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CaHan, 3eBnemMmx

1. OnoH opornuory 0yxvu NAOPannUCT TOrTONLOOr TONIOBLUYYIAX

« TexHonorn gamxyynax 4nrnanasp XAAUC, XAA-H SWX-yya ronynoH axunnax, anmryyabiH XXAAI -
yyaTanm xaMmTpaH rynuaTrax, HaracaH soxuuyynant, xonoonteir XAAYLWYOHT xapuyuax

« 3esnex ynnuunraar XAA-H xopwoo, XAALC 60n0oH XyBUMH X3BLUMMWH Banryynnaryyqa, OpOH HYyTrMnH
Mast AMHANMMNMH 6a Man YPXITMNH HaDKYY4, XapaaTt byc 3eBrexyyn xapuyuax

*  Mpasxuxyynant-XonoonTtbir cymabliH XAA-H M3apraxunTtHyya, 6arnnH 3acar gapra Hap xapuyuax

¢ OKCTEUHLWNHUN aXunTHyyd, MOYT-UnH aXnunTHyyaObIr HOBTPYYI9X YUNYUNTIHUIM apra 3ynH
cyprantang 4 xun tytamg xampyynax, cyprantbir XAAYLWYOHT 30xu1oH 6aunryynax

OyHa xyrauaaHbl wWanryyp y3yynanT:

* HaBTpyynax ynnumnrasHMn HUAT caHXyyXnUntumH 50 xyBunr ync, opoH HYTrMnH Teceeec, 50 xyBumr
XYBUWH X3BLU33C rapryynax.

A

A




CaHan, 3eBnemMmx

2. BoauT yp AYH, NPaKTUK YUN aXunnaraaHg TeBriepex
« XAAYLWOHT-nnH 3areap ax axyur WWMH3 TEXHOMNOMMNH MHKYDaTop DOMIoH XenkKyyIiax

* Anmar 6ypT coHrocoH AAH-yyaounr Xuwmr ax axynnyyq 6onrox, anmrumH HaTpyynax tesyya (XXAA-H
BusHec xenkKnuinH TeByya) XaMTpaH axunnax

« CypranT, 3eBneree, TEXHOMNOM AamXyynax YUAUYUAraar XXULLIUG aXK axyuHyyabIr TYLWUrnaH 6oant
OpPYMHA NPAKTUK apra 3ynrasp 30XMoH baunryynax

OyHA xyrauaaHbl Wanryyp y3yynanT:

« XAAYLWOHT-uinH 3areap ax axyur axk axynH TOOLOOHA axunnax, XXung 2-3 WMH3 TEXHOMNOM HAOBTPYYITXK
cypTtanynax yagasxumtan 60nrox.

* Anmar OypT 2-3 Xuwur axx axym 6umimn 6onrox.

X3TUUH 30pUNT: BycuiiH TeBLWHMIA MHHOBaUUWIH TeByya Ganryymk, LUMHA TEXHOMOTMIAH Y3YYIToH
cypTanyunraar TorTMos 30XMoH banryynax.
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CaHan, 3eBnemMx

OpOH HyTarT XULIWT aX axyuHyya 6umn 6onrox

XXAAXYA-Haac
XOHIrenenTTan 3335 ONnrox

4 N

COHIocoH manyuH

epx, hepm Bytoy
TapuanaHrumH AA

. )
AnmrnnH XXAAI XAAYLLYOHT mapraxxnunH Tycnanuaa y3yynax,
M3pPraXurs, apra 3yuH M3O33MTUNH HAIACAH caH DypayyIK, HABTPYYNax
Tycnanuaa y3yynax YU axunnaraar 3oxuuyynax
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CaHan, 3eBnemx

3. CaHXYYrMnH GanHrbIH 3X YYCB3PTIN Gonrox

* OPpOH HyTarT Xegenmep, HUArMUUH XarnamMXUnH XaNTCYYaA33p AaMXUH X3pankaar M3praXKun osirox,
YagaBxuxyynax xetendepyyannr anMmrunH XXAAl-yya xaMmTpaH X3apanKyy iax

« XAA-H rapanTtan 6yTaargaxyyHum 6opnyynantaac Togopxon XyBunH (1-2%) wumTran aBax, YYHUN
50%-mMUr HIBTPYYNAX YUNUMNITIHA 3apLyynax

AyHA XyrauaaHbl Wanryyp y3yynant. XXun 6yp Tortmon Tepeec TOAOPXO TECeB ONrox 3amaap
XAAYLWYOHT 6onoH anmryyabiH HagTpyynax teByya (XXAA-H BU3HEC XONKNUNH TOBYYA)-UNH YU
axkunnaraar TOrTBopXyynax. ¥Yr TeCeB Hb HABTPYYIIAX YANTYUNTIIHUA HAUT caHXyyKuntumH 20-30%-4

aynuax 6anx.




CaHan, 3eBnemMmx

4. Magaanan, xapunuaaHbl TEXHONOMM alwurnax

e  OpoOH HyTriMnH XAA-H MIpPraXxunTHyyad, cymabsiH 60M0H BarMnH 3acar gapra HapbIr M3prawwyynax
3aMHbl CypranTbIr MHTEPHATAAP aByynax, yyHunr XAAYLWYOHT mapraxnunH 6anryynnaryyaram
XaMTpaH 30XMOH Banryynax

o  XAA-H yMnaBapnan apxnaryasa oancbyyk amrinad Maaaarnan, 3eBAeMX erex cysmkaar 6um 6onrox,
YYHUIM HargcaH 3oxuuyynantbir XAAYLWWYOHT xapuyuax, anmryyabiH XXAAT-yya xapankyynax (YYHA
OS10H YICbIH Banryynnaryyabir TataH oporsuyynax)

« HaBTpYYyNax YUNUYUNIasHA M3O231an, XapunuaaHbl TEXHONOrM awmrnax 6ycaa 6onomxkyyabir cyanax

OyHA xyrauaaHbl Wanryyp y3yynant:

« 3anHbl cypranTtblH xeTenbepT Oyx cym, barnnH 3acar gapra Hap, OpoH HyTrnMnUH Oyx XAA-H
MIPraXXUNTHYYAUWUT XK Oyp xampyyrmk 6anx

« ®ancOyyk awmnrnaH 3anHaac M3433519/1, 36BIOMXKXEep XaHrax yun axunnaraaHg HUMT mandabiH 20-mnoc
O0OLUrYN XyBUWT, TapnanaHygbiH 50-nac JOoLrymn XyBumr xampyynax
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