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XA3raapnaraman xapuyuiarata KomnaHu

Ipyyn MIHANNH Aam



1 YAUPTIAN

XBHIY-bIH XYHC, X666 a) axyMH fAaMHbl CAHXYYTMAH A3MMKIIITINAMIIP X3IP3rKMK 6y FepmaH-
MoHrosibiH XxamTapcaH “TortBopToN XxeAee axk axyih” TecnuinH xypasHa MoHron ynac aaxe
60pA00, ypraman xamraanibiH 60ANUCbIH 3aX 393AUIAH 3HIXYY CyAanraar rymusTras. 3ax 333/ 43X
3paNTUINH cyaanraar 2016 oHbl 9-p capa, HANAYYISATUNH cyaanraar Tyc oHbl 10-p capa Tyc Tyc
acyynra, ApUALNarbiH apraap rymusTracaH 6onHo.

3ax 333/1IMH cypanraar Aapaaxb 30pUATYYAbIH Aaryy ryinusTracaH 60nHo. YyHA:
e MoHron yncoblH 3ax 3331 A3x 60pAoco, ypraman xamraannbiH 604AMCBIH  3panT,
HUIANYYNINTUAH OHOOTUINH TYBLUMHA, YHININT AYTHINT Orex;
e boppoo, ypraman xamraannblH 604AUCBIH X3P3rN33HMI Tanaap TapuanaHygbiH WKUAABIP
raprax ynn asuag AyrHanT erex, yr WMNAB3PT AMapP XYYUH 3YIAAC HeNeenk Bynr Torroox;
e bopaoo, ypraman xamraannblH 3ax 333AMNUT 60N0BCPOHTYI 60ATOX YMrnanaap 60a10rbIH
36BNOMXK HON0BCPYYNax.

HUANYYNINTUIH cypanraar rynuatraxgad HUA334 0N10H 6opayynardy, UMNOPTAOrYUATON yyn3ax
ApunucaH. TYYHYN3H 3ax 33314 Tepen b6ypasp oponuordy bycas Tanyya, 6avryynnara, AAH-
YYATIN yyn3ax A3Nr3P3HIYIA M343313/ LyTAyyACcaH.

2  3AX 333/IUMH EPOHXUN TEN6B BAUAAN

MoHron ync aaxo 60paoo, ypraman xamraannbiH 604amuc(YXB)-bIH 3ax 33311 XapbLUaHTYM KUXKUT
b6ereen xonborgox sAamg (Tyxanmnban XXAAXYA, BOAXA, dMA), areHTnar, M3praxkaniH
6anryynnarbiH (MXEl, YX3LUX) xatyy xAHantaap 3oxuuyynargaar. bopaoo, YXB-yya nxasunsH
BHXAY 6onoH OXY-aac, baraxaH xyBb Hb EX-Hooc mmnoptnoragor. [3sp aypaaracaH samg,
MXEI 60s10H YX3LUX Hb 2006 OHOOC XOWLL KA Byp MMIopToop aBax 60paoo, YXB-bIH XaMK33,
TOPAUWAT WMHIYNIH TOrTOOX 6OaliHa. Yr WwuinaBsp Hb HUWAT X3parudd, YyHA TyAryypaaH
6YTa3ra3XyyHUM HIp Tepen bypaap GaprumrKaanaH TOrTOOCOH 6ONOMMKUT 3PINTIA YHAICNIAIT.

NMHXYy TOOLL0ONCOH BONOMMKUT 3P3NT Hb, ANAHIyAa 60pA00HbI XyBba, MOHIOA YACbIH Fasap
TapuanaHg waapgargax 6oaut xsparussHssc bara bHarpar. BopaooOHbI epTer eHpep, MeH
TapuanaHumg, 60pA00 X3parnsx Tanaap M3AN3T AyTMar 33par LWaaTraaHbl yAmMaac rasap
TapuanaHg 6opaoo xaparnaxryit 6anx, 3CBIN WaapAar4ax HOPM X3IM¥K33H33C baraap Xaparnsx
Hb Tyrasman. *ung waapaargax HUAT 6opaooHbl (NPK) xaparussr 150-aac 200 mMAHraH TOHH
r3%K TOFTOOCOH 6erees MMNOPTOOP aBy, alWMMNAXK Oy 6GOPAOOHbI X3IMXK3I3 YYHI3C XaBbryi
pooryyp, 6aparuaaraap 10 opumMm xyBbTal Hb 1 AynuaxK BaltHa. M3BY HBopayynary KomnaHuya,
60n10H XXAAXYA-Hbl TeneenenTan yynsax apuauniara xuix asuag 6opaoo, YXb-biH xaparnas
XUN33C Xung ecy Oy Tanaap Mm343313n erceH. XXAAXYA-Hbl (2016 oHbl  10-p
cappa)bapumrKaancHaap Tyc 6yTasrasxyyHyyaunH apant xung 10 opunm xysumap ecy 6aliHa.

TapvanaHyablH M3AN3T, YP YaABAP HIMIIAIX X3P33P X3PIrLd3HA, Hb HUMLIX TyCraicaH 3apum
H3p TepauiH 6opaoo 3ax 3334 ongou 6aratait baliraag WYYMMKANSNTIMA XaHAaxK Oyn Hb
CyAanraaHbl ABUAA arKurnaracaH. Har Tanaac eHeer XypTan TyxallH HIp TePAWNH 60pA00HbLI
60anT 3pant 6Guir 6onooryin, Heree Tanaac HWUUNYYNINTUAH TOTTCOH CYBryy[an Xampargax
aM)KaarymH ynmaac 60pA0OHbl H3P TEPAUMH XOMCAOAN 6ui HGONCOH raxk y33xK 6onox toMm.
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TYYHUN3H 6HEeTrUIH HEXLeN 43X 3aX 333/IMMAH XaTyy YaHA XAHANT Hb YT XOMCAONbIr 61t 60rox
Oy rax y3aX YHA3CNINTIN.

TapuanaHuma ypraman xamraaanblH TEXHONOTUIAH TOpUM, TeieBeree 6010BCPYYIK MOPASX Hb
xoBop 6ereen Mx3aBuiaH Tanbang ypramnblH ©BYUH XOPTOH TapXCaH, TyXalH Tapuman yxasx,
©BUYNOX Hb WATI3P Xapargax 33par 3aW/Wryi Hexuen 6angan yyccaH yea N arpoxvmuimH
6yTa3rasxyyH(bopaoo, YXB) xaparnspsr. bopaoo HUIAAYYN3rY ragaafbiH 3apUM KOMMAHWyA,
MoHron ync pgaxo TONE6NNUAH Ta3pyyAaapaa AaMKyynaH 3apuUM HIP TOPJIMMH arpOXUMMIAH
6oancyyabir HUKAAYyngar 600084 yr OYTIIrA3XYYHYYA, Hb X3T YHITOM Tyn TapuanaHygag,
XYpTasamxk 6aratan. TyyHUN3H TapuanaHygag ypraman xamraananablH 604Mc awmrnax Magasr,
Typwaara Aytmar Tyn eHAep YHITaM Tyc 60Ancyyabir 30XMCTOM alMINaX Yagaxryn 6anx Hb mx
Toxmonagpor. Mapgnar gyTmarMiiH yamaac Tapuananumg ananrysaa YXb xaparnax xyrauaar 6ypyy
COHIOX, Tyxannban TapMMIbIH ©6BYMH, XOPTHbI MA3PY 3XN3X yes Hb Byc, TapXanT HIraHT rasap
aBCAH yen, X3parnax 33prasp TEXHONOTMMH angaa raprax, TyxaH 604MCbIH awur Tycbir Hb
rynuag, y3ax Yyagparryi.

YaHapblH 6aTtanraaryi, XATtazaac 36BLUGSPO/TYN OPYY/IK UPCIH arpoOXMMWMIAH OYyT33rasxyyH
6opnyynax ABgan HUN334 rasap aBy33. Yr 6yTIarasxyyHyyauMnr XyaanaaH asarymg, Hb MX3BY/ISH
6ara XaMMKI3HWUIM TapuanaH 3PX3143F OPXUNAH TapuanaHumg 6alix berees OGyTI3raAsxXyyHUM
caBnaraaH [A33px XATaf X311 A33p OWMYMrACOH aWWMNANT, aloyaryih X3aparnsasHWM 3aaBpbir
OWNTOXFYMH Y/IMaac eepuiiH Aypaap X3parnaK, yaimaap XyHUW 3pyyn mMaHAa, 6airanb opyunHA,
XOXUPOJ YUpyynax apcasnnir 6uin 6onrox baliHa.

Bopaoo, YXB-bIH X3P3rn3sHUM UXIHXW X3CTUUAT BYPAYYNAIT TOMOOXOH aXK axyMHyya MX3BYNIH
1000-aac a33w ra Tanbang 6yyaanH TapuanaH apxanasr. Ep Ho MoHron yncblH TapuanaHrniiH
HWUIT TanbanH awmnrnanTolr aBy y3ean 70 rapyn xyeba 6yyaai, 15 opunm xyeba panc, 4.2 XyBba,
Hb T3)K33/IMMH ypraman TapuaaK 6akiHa. Temc, XYHCHUIA HOrOOHbI TapuanaH HUUT TanbanH 4
XYP3XFYM XyBUIAT 333143

[33p pypacaHbl garyy 60paoo, YXB-blH ron X3pariarymg, Hb TapWaNaHTMMH TOMOOXOH aX
axymHyyA, Tap AyHAaa byyaaviH TapuanaH apxnarymz tom. bycag TapuMAabiH XyBbg, arpOXMMUIAH
OyTaargaxyyHMin 3ax 33314 Maw 6ara XyBMUr 3331H3. 3PINTUNRH OHeernihH TeBLUMHA
6opayynaruma 6yyaanH TapmManaH apxaAsarygmMinH Xaparu3ar XxaHraxaz, TY/IXYY aHXaapy, HUAAYYaK
6y 6YT33rg3XYYHUMX33 HIP TOPAUIT yI 6opayynanTbliH 6041010400 yANAYYy XK OYIT WYYMAKAIX
aprarym om.

ArpoXvMmuUNH 6yTIarasxyyH MMnopTtnox 3esweepen 6yxmin AAH-yyouMH TOO XKMN33C KU,
eepunergaer. OyHarkaap 30-40 KomnaHu 3eBweepen 33amwasr berees yyHac 10 opumm
KOMMNAaHW 3ax 333/IMAH HUIANYYNINTIL TOAOPXON Banp cyypb 3331431 3K y33xK 60nHO. d4raap
AAH-yyAMAH WX3HXM Hb OyyaaWH TapuanaH 3apxanpar berees e6pCAMMH  X3P3ru33HA33
30puyNaH UMNOPTIOAOT.

ATrpOXMMUNH BYTI3raaXyYYH HUNAYYASTYAUAT €POHXUNA Hb FypBaH OYN3rT TOMMAOH aBY Y33
6onox tom. YyHA:

e O6puMH  X3P3arud3HA33 30pWUYNaH  MMMOPTAOOA  X3P3rU33HI3C  MAYY  rapcaH

OYT3rasXyyHuiir 6opayynaar TapuanaHrMiH TOMOOXOH aXK axyMHyyZ (KMW33 Hb

FauyypT),



e T3AC-WAH XyAangaH aBanTblH TEHA4EPT OPOJILOX 3amMaap arpoXMMUIH ByTaarasxyyH
HUAyynpar AAH-yya (34r33p Hb UX3BYNIH CYYAUWH XKUAYYA3A 6alryynaracan),

e ArpoxvmunH 6yTaarasxyyH 6aiHra 6opayynaruma, Kuwss Hb YXB-biH  60amc
Hunyyngar Wunm XXK.

[33px rypBaH TOPAUWH HUWAAYYNIMYAd3C rafHa XATagaaC MX3BY/IOH 36BLUEOPOJTYN OPYY/IK
WMPCIH arpoxMmninH 6yTaarasxyyH 6opayyngar xyaangaaduuna, AAH-yya yr 3ax 333514, TOA0PXOM
6alip cyypb 333/1K baliHa.

ATrpOXMMUINH BYTIIrA3XYYHUMA MMNOPTBIH CAHXYYXUNTUNH XaMIMIH TOM 3X YYCB3pP Hb T3AC-niH
XyAangaH aBanTblH TeHAep oM. Yr XyAangaH aBant un byp Asarapar bereen TeHAaepT
arpoXMMmniiH 6oamnc HUMAYYAardY uxaHx AAH-yya oposugor. ©HrepceH 2016 oHa 7,961 TOHH
60paooHbl MMNopTbir TOAC caHXyyKyy/xK33. TyCc CaHTMMH TEeHAEP33p H3r H3P TOPAUMNH
HUIAMaIN 6opaoo (N20/P15/K21), 11 Hap TepauinH YXB umnopTtnoracoH 6ereen YXB-yyabiH
NUX3HXU X3CTUAUT repbuumnn 6ypayymk 6annHa. T3[C-aac 2016 oHa TapuwanaHygan 6opaoo
HUIMNYYN3x[33 40 rapyh XyBUMH YHUMH XOHTONOANT Y3YY/NICIH Hb OMHEX XKUNYYASA Y3YY/ICIH
XeHrenenteec pascaH y3yynsnt tom. TIAC-uiH TeHaepasp 2016 oHA HUNAYYASTACIH
arpoxXMMuninH  6oaucyys Xatagaac uMMmRopTaorgcoH 6ereepg Tyc caHrMiH 6 canbapaap
AAMXKYYNaH TapuanaHygaz oArorgxkss. TapuanaHuma yr 6yTasradxyyHyyguur XxXyaangad
aBaxgaa YHUWH 30%-uir Tenex bereen ynasx 70%-nir 3331, HaMap Xypaark aBCcaH yprauaapaa
3praH Tenger. IpraH TeNeNTUNH XyBb Xam3ar TIAC-WiMH 3yrasc HapuMBYMACAH TOOroop
nN3apxmnnaary 6onosy 100%-a, xypsparryih 6onoxbir gypaaxk 6avican (T4C, 2016 oHbl 10-p

cap).

MOHro/ OpHbl TapuaNaHrMiH Xepc

MOHFo/1 OpHbI HUIAT TapManaHrMiiH TanbalH MX3HX X3CIIT X33PUNH Xap XYP3H 6a XypaH Xepc 30HXMAA0r. XepCHUA
YPKUA WMMT faBXapra XapbLaHryin HAMIaH berees TapuanaHrminH Tes 6ycuitH Tes, CanaHra anmryyaas 30 cm-aac
UXTYM. DAr33p anMryyaan, TapuanaHrniiH TanbaiHyya MX3BYISH ro/iblH ali caB garyy 6yoy yyaiblH ap XeHAUNArasp
banplwcaH b6avgar Hb 34rasp 6alpnan Aaxb XOPCHUN YPXKUA LWWMMT AaBXapra XapbUaHryh 3y3aaH, Yuir
XYPUMTAYYyNax YafdBap XapbUaHryn eHgep 6arvpartaih xonbootoil. TapuanaHrMH Xepc FOAYNIOH XOHreH
LWaBPAHLAP MEXaHWUK BYP3aNaaXyyYHTaN, 3-4 XyBUIMH OopraHMK 60AUCBIH aryyaiaM»KTan, Cya XY4UAN3r33C caapMarniii
xoopoHAa 6yiy pH Hb 6.0-7.0 opuMm. XepCHMI KalbUMWAH aryynamy xapbuaHryih eHaep 6os0B4 ¢ocdat
XOMCAONTON. XOHrOH MEXaHMUK LUMHK YaHapTalH yaMaac YNUrniiH bartaamk 6ara, anargang epTex 3pcas/ UXTIN.
30XMUCTYM aLLUINANTbIH YIMaac XepPCHUI 3N3rA3N 3pUTaM ABaraax by berees 3eBxeH TapuvanaHrMiiH rasapt 6yc,
M6H 6314Y33PUIAH XBPCHUI 3/13rA3/, 3BAPIN HIMIMAXK Oy Hb Balranb OpyHbl TyaAramgcaH acyyanyyablH Har
6onoopa 6aiHa.

XOPCHWUM YPXKUA LWMM angargaxag, Xyprax Oy XyHWW 30XMCTYW YA axuanaraaHg, 63n14sspuiir aaal, XsTpyyasH
alwmrnax, xapuyuaararyi yyn yypxam, xydnaratam 6a xyunararyi 3am TaBux, o Mog, yCTrax 33prunr Hapaaxk 60Ho.

TapuanaHrMiiH XepcHW AOPOMTON Hb rasap TapuanaHrMiH canbapT TyaramacaH TOMOOXOH acyyadan 6osoop,
6aiHa. Oiponuooroop 0.7 casa ra Tanbal TapwanaHg, awurnaraax 6onomxkryit 6oATAI00 AOPOUTHKIS. HUUT
TapuanaHrnMnH TanbamnH 47%, yyHui gotop 13% Hb Xy4uTan, 28% Hb AyHA, 33p3r, 59% Hb X6HreH A0POMTON 4, 6PTCOH
6aliHa. MoHronbiH Xepc cyananbiH HUMrSMASTUIAH CyAanraaHaac y3Ban cyyauiiH 30 XKung TapuanaHg awmurnacaH
raspblH ra TytMaac 35-50 TOHH XepC CanxuHA4, XWMWCY angara)Kas. XepcHwui gopoiton 6a yyp ambcranbiH
[AYNaap/blH XaBcapCaH HeNMee/IUIAH YMaac XePCHUM 6HIeH AaBxapra Aaxb YMUTMAH angargan MXacd, OpraHuk
6oancbiH (AN3marnitH) aryynamyk sputain 6aracy by 6ereen yamaap CafixvHbl 31374314 6PTOX Aoy HIM3IrAdX,
XOPCHUI unir 6arraam»k byypax, Xepc AaBCKUX, XOPCHUIA HAFTPAN MXCIX X3P3I3P YC ypCaxk angdardax Hb UXCIX,
ragaprbiH aH LIaB YYCaX 33par yp Aarasap yycy 6aiHa.

dN3arasn, AOPONTONA, MIASTAIXYNL, XOIMMKIIHI, OPTeeryr TapuanaHriiH TanbanH an3maruiiH aryynamsk ayHaskaap
2.64%, anarpan, popontong epTceH Tanbaig yyHasc 40 xypTan xyBuap 6ara 6aitHa. An3amaruiiH aryynam Hb
6araTait XepCHUMN YPXKUA WKUM, YNIT Xagranax YagBap Hb MeH b6ara baiigar.
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XOpCHUIN 313ra3M, JOPOUTAbIH Tanaap OJIOH KUAWWH Typll CydanraaHbl axayysd XMArA3XK, YYHZL O/IOH Y/CbIH
6aliryyanaryya 4 SIMKASM Y3YY/K MPC3H bereep, rasap TapuanaH, Maj ax axyi 3pXa/K UPCIH yAaMKIanT apra
6apuAIbIr Laalna, XepPCHUI YPXKUA WUMWUIAT CaMKpyyaax YAMA3/193p ©6PpUIeH CalKpyylaxad aHXaapy axkuanax
6aiHa. Tyxailnban rasap TapuanaHg, 33/KN3H TAPUANANTbIr HIBTPYY/3X, X6PCOHA, YPramM/blH Xyynara ynasax
3aMaap CanXuHbl 3/M13r4N93C Xamraanax, opraHuK 6opaoo 6a HOrooH 6opayyp alWrAax 33P3r TEXHOOTMMIH
30BNIOMKYYLMIUT Mepaex LWaapanaratan. Yr 3eBAOMKYYAMUr YWNABIPN3NA HIBTPYY/NSX3s MOHron opoHa,
TapUMJIbIH YPranTbiH Xyrauaa XaT 60rMHO, C3Nr3sHA, Tepen bypuiiH Tapumayya opyynaxag TyxalH HYTrMMH Xepc
TOXMPOXIyi 6aix 33par 63pxLwa3ayya Tyarapy baiHa.

3 3AX 333/IUNH XAHANT, 30XULYYNANT

MoHron yncag 60paoo, YXB-blH MMMNOPTAOX YMA ABL, Hb XaTyy XAHANTbIH O0p ABarajar.
MmnopTbiH 3eBweepen byxuit AAH-yya, WWHS HIp TEPAUMAH BYTI3rg3XYyH UMNOPTAOXbIH TyAA,
3axN33a, Tyc OyTIaraAdXyyHUWr MMNOPTAOX 36BLUeepPesn aBax ECToN. 3eBlWeepen aBax waT
Aamknaryyabir xanbapunaH aypcanbsn axnasg tyxariH AAH opyy/K MpP3Ix33p XYCINT rapracaH
60paoo 6ytoy YXB-blH TaHWUAUYYATbIT A33KUUH xamT MXEl-T xypryynHs. Yamaap Tyc
6YT93ra3XyyHMMUr MOHIoN OpHbl XepC, Lar YYpPbiH HOXUOAA, TYPLUMX aXKNbIl 2 }KUAUNH XyrauaaHa,
YXOWX xapuyuaH, eepuitH TypWwWATbIH Tanbang rynusTraHs. TypwunTblH yp AyHr XXAAXYA,
BOAXA 6onoH IMA-HA xypryyiax 6ereen 3arasp rypeaH siam 3eBLIO6PCOH Toxmonaong X34XA-
Haac Tyc 6yTasrasxyyHuinr MoHron yncag, umnopTtiox, 6opayynax 3eBLIE6PSS ONTroX, 30XMX
)arcaantag 6artaara. LLUnH3 Hap TepauiiH 6oppoo, YXb MMNOPTAOX 36BLLIESPS aBax 3IHIXYY
WaT gamKaaryyaaa rapax HAMT 3apanbir Xycant rapracad AAH-3ac rapryyaHa.

AAH-yya, arpoXMMninH 6yT3argaxyyH nmnopTtaox, 6opayynax 3esweepen aBaxbiH Tyns MoHron
Y/CbIH CTaHZapTag, HUIAL3X TOAOPXOMN HEXUAYYAUNT, ANAHTYAQ aryy/iaXx CaBHbl TOHOM1014 TaBUX
Waapanaryyabir xaHracaH 6aix waapgnaratan. 3esweepnminr XXAAXYA-Haac onrox 6ereep,
TyxaH AAH-UMH yiin axkmnnaraa, ToHornon 33prunr MXElr-aac Tortmon wanraHa. TyxanH Xung,
36BLUOBPOIACOH aArPOXMMUMH OYT3IarasxyyH WMMNOPTAOXO4 XWAUMKH b6oomT pA33p MXEl-aac
TYXalH BYT33rg3XyYH *UHX3H3 3CIXMUIAT, YaHap, CTAaHAAPTbIH Waapaaara XxaHracaH 3CIXUINT 433K
aBy Wanragar. ArpoXMMUNH BYTIaraaxyyHUn 60payynantbir *Kun 6ypuiiH ausct AAH-yyg MXET-T
TalnarHaHa. 30Xmx *KYPMbIH garyy arpoXMMuniiH 6yTaarasxyyH aryynargaxk 6yi cas, KaHUCTpPbIT
XOOCOPCHbIX Hb Aapaa TyxalH Xaparnary (TapvanaHy) xasx ycTrax lwaapanaratai 60noBy yr
Kypam aMbapang Xaparkasrryi 6anHa (XXAAXYA).

MoHron yncag umnoptnox 6onox 60paoo, YXb-biH Karcaantbir }Kun 6yp WKMHIYNIH 6aTanaar.
Tyc »Karcaantapg, 3esleepergceH OyTaargaxyyHYYAUNH HIP Tepen, YaHapblH Y3YYA3aATyy433C
rafgHa awwurnax 3opuynant 6a opyymk MpaX 4334 X3IMXKIIM Hb 3aaX eraer. 30puynantbir
XUW31631 razap TapuanaH, OMH axk axym, byyaaiH CMAOCbIH L3B3PASM33 rIaX M3TI3P TOAOTIOXK
erHe. MMNopTaox 4334, XaMMK33HUM XyBba, AAH-yyANINH MMNOPTAOX X3IMMKI3 HUUT AYHrI3pP33
36BLUOOPOIACOH 4334 X3IMMXKIIHIIC X3TIPBIN XYCINT rapracaH AAH-yyasn KBOT ONrox 3amaap
30XMLYYHA.

MoHron yncag umnopTnox 6osox 60paoo, YXB-biH xarcaantbir 2006 oHooc un byp XXAAXYA
60s10H YXILLUX xamTpaH 60/10BCPYY/IXK, A33p AypAaracaH rypeaH sam b6atnamxkungar. XXAAXYA
6004 YX3LIX-33c aBcaH M3A33/133C y3BIA 60paoo, YXB-bIH MMNOPTbIH 60AUT X3M¥K33
’KarcaanTtag, 3aacaH XaMMKI3HZA XypA3drryn 6aiHa. 3H3 Hb CYYAMIH KUAYYASL arpOXMMUMH
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OYTI3rAIXYYHUI X3P3rN33 TyXalH XKUNL, TONEBASTACOH XIMMKIIHIIC A00ryyp TOBLWNHA 6aNCHbIT
WN3PXNIANK BaiiHa.

TYYHUN3H X3p3B XKarcaantag 6arrcaHaac eep HIP TOPAUMAH arpPOXMMUIAH BYTIIrA3XYYH OPYY/IK
MP3X Waapanara yycBan AMap LWaT AaMXKAarbir AaMKKX Waapanaratain 6onoxeir BOAXKA-Haac
NaBnaxag, WUH3 H3p TePANIMH BYTI3ra3XyyH MUMNOPTAOXOA, 3aCTMMH ra3pbiH WWIAABIP 3aMNLWIYM
Wwaapgnaratam racaH xapuy erceH 6onHo.

CymanraaHbl ABLAAL LYrNyyaACcaH M34331133C AYrHaXaa 60paoo, YXb-biH 60payynant Hb TOPUIMH
XaTyy XAHaNT, 30XULYYNanTblH Aaryy Asaraaar 6ariHa. DH3 Hb arpoOXMMMIAH BYTI3rgaXyyHUM 3ax
393/IMAH Xerkung cepreep Heneemx byn bereesn Gopnorgox O6yTIIrA3IXYYHUMA HIP TOPAUNT
XA3raapaax xaHgnarata 6anHa. LUnHD HIp TepauiiH ByTaarasxyyH MMNOPTAOXOL TaBbX Oyi
XaTyy lWaapanara, 3eBWEepesa aBax OJIOH LWAT AaM¥Kaara Hb HAr Tanaap 368 6071084 HEree
Tanaap arpoxXMMmniiH OyTaarasxyyH xyyab Oycaap umnoptaox, 6opnayynaxag Tyaxay, 6onox
apcaasntait. CypanraaHnbl asuan BOAXK-biH CalfiblH 36BN6xeec, arpoOXMMUMH BYTI3rasXyyHUIN
MMMNOPTbIH XYY/b 3PX 3YMH OPYUHA YAAXTYA ©6epYNenT Opyy/Ha F3C3H M3A331371 aBCHbIT IHA
TIMAST/I3X Hb 3YUTIA.

4 TAPUAJIAH 3PXJINTUIAT IMMKUX CAH

bopaoo, YXB-bIH 3ax 333/MAH XaMIUIAH Yyxan opoauyord 6osox T3AC Hb 1992 oHA
balryynargcaHaacaa XOWW  TapuanaH  3pxasrygsg,  XsparussTsit  opl,  maTepuanyyabir
XOHTONONTTIN YHI3P ONTOXK MPXKI3. TapuanaHyaas HUAAYYAAIT ron ByT3arasxyyHyyaAs4 Hb yp,
WwaTaxyyH, 6opaoo, YXb, XAA-H TexHUK, canbar xaparcan 6artaHa. TOAC Hb XeTen, bynran,
CyxbaaTap, [dapxaH, XapxopuH, YnaaHbaaTapT HUAT 6 canbapTai, 150 rapyin axkunnarcagrai
bereen TapuanaHygaac 6yyaait Xyn3sH aBax, Xxaaranax sopuynantaap HUMT 184 maHraH TOHHbI
b6artaamktait cunocyyn 33amwpadr. 2016 oHA, Tyc caHraac TapuanaHygag aHxX yaaa 3pc
XOHreNenTTan Hexuneep 60pa00 ONTOCOH.

T3/AC-aac arpoxvmuinH ByTaarasxyyH xyaangaH aBax TeHgep Kua 6ypuiH xaBap, UX3BYNSH 5-p
capa 3apnagar. 2016 oHg Tyc TeHaepT wanrapcadH 10 komnaHn YXB, 4 KomnaHu 6opaoo
UMMOPTAOXK3. DAra3p OYTI3rA3XYYHYYAUNT OYramMinr Hb XATagaac opyynacaH 6ereea T3AC-uiiH 6
canbap Aaxb aryynaxyygaz tapaaH banpuwyyncaH 6ainHa. Yr aryynaxyyaag MXElr-aac tortmon
XAHANT TaBbXK aXkKunnagar.

T2AC-aac HUWANYYXK Oy OYTIIrAdXYYHYYAUMT Tyc caHAg, OYypTranTsit TapuanaH 3pxasrympg,
XygangaaH asax 6onomxkTon. TIAC-MIMH MIPrasKUNTHUA OICOH M3A33/1133C Y33X34, OYpPTranTai
HMAT 3000 AAH-33c 800 Hb N TOrTMOA TapwanaH 3pxanasr baiiHa. TapwanaHumg TIC-aac
6yT33rasxyyH xyaanaaH asaxgaa 30%-uiiH ypbaumaraa Tenbep tesxK, ynasx 70%-minr Hb 333/13x
6a yprauaacaa spraH Tenger. 2016 ong TIAC-MMH TEHAEPI3P HIM HIP TEp/NMH 6opaoo, 10 Hap
TepAuiiH YXB (YYHA MX3BYNIH repbrumna) MMNopTAOrANKI?3.

T3AC-aac TYYHUYN3H Xapwuauary TapnanaHimManaa 3eB/1ex YUA4MAra3 yayynasr 6ariHa. 2016 oHp,
NPK 60pAaooHbl 3ax 333AMIAH YH3 1.2 cas Terper/TH 6ailicaH 60n Tyc caHraac TOHHbIT Hb 400
MAHraH Terpereep 6opAayynxkss. XamruiiH ux 6Gopayynantraii repbuumasn  Xatagas
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yinagapnaracaH, 6500 Ter/n yH3sp 6opnoracoH PayHa An 6a 18200 Ter/n yHasp 6opnoracoH
Myma cynep 6artaHa.

CypanraaHg, xampargcad TOAC-MMH MIprakMNTHUN xancH33p 2017 oHA Tyc caHraac xyganaaH
aBanTblH TeHAEp 3apfaax 3C3X, YYHA X34MMA X3MMKI3IHMN TeCceB 3apuyynax Hb 0400roop
ToZOpXonryi 6anHa.

T3AC Hb 60pa00, YXB-bIH 3ax 39314, Mall Yyxan yypar rynustagar. bugHuin yynscan 6opnayynary
KOMMAHWYAbIH HWUN33A4 Hb 36BXeH TIAC-MAH XyAanaaH aBanTblH TEHAEPT OPOLOX 3amaap
6opayynant xmunasr 600X Hb Xxaparaaxk 6ancaH. 2016 oHA TyC CaHTMNH TeHAepa3p HMAUT 7,961
TOHH 60pPA00 MMNOPTAOTACOH Hb TYXalH XUAUAH HUAT MMNOPTbIH YHIMIXYM XYBUMT 333K
6anHa. bycag, ax yyCBIpUIMH UMNOPT HUNTAII AeHrexx 1000 opumm TOHH b6aliB.

T2AC-aac y3yynasr YHUNH XOHTeNONT Hb FONYJIOH MUXKUT, AYHA XIMMKIIHUN TapuanaHrmiiH ax
axymHyyaad unrnsx 6010BY yp WKMM XypTaryasa MeH TOMOOXOH axK axymHyya 4 b6arraar. Muxkur
Tapuananuymg 60pao0 33p3r 3apMM OPLbIT XOHIeNSATTIN YHI3P Y aBy AWWISXTYA Balix Hb
OJIOHTaa ToxmMonanor 6amHa.

5 BOPJIYYNIATY AXK AXYMH HIMXKYY],

T20C-MAH TeHaep33C Xamaapanrymrasp 6opaoo, YXb wumnoptnogor ueeH TooHbl AAH
H6anraarnitH MXSHXMNT 66PCANMHXOO X3P3rL33HA 30pUyNaH UMNOPTIOOA, X3P3rL33HI3CI3 UaYY
rapcHoir  6opayynaar TapuanaHrMiH TOMOOXOH aXK axyMHyyA (Kuwa3 Hb MauyypT KOmnaHwu)
333K 6aiHa. TyyHUYN3H 3apum AAH-yyg arpobusHecuitH Bycag Ynrnanasp axunanagar 601084
60pao00, YXb-biH 604MCbIH MMMNOPT, XyAanaaar XxaBcpaH apxangar 6ereen yr AAH-yya, nxaunasH
2010 oHooc xouw 6anryynaraxsa. boppoo, YXB-biH 6opayynant 3pxangsr UeeH TOOHbI
TepekcoH AAH-yya (3kunwss Hb “LLIMMm” KomnaHu) axunnax 6ainHa.

MoHrong, 6opnorgox by 60paoo, YXB-bir MxaBunaH XATag y/icaac MMNopTaoaor. TyyHUYNsH
HM334 XaMK33raap OXY-aac, meH b6araxaH Xam¥33rasp EBponbliH X0n1600HOOC MMNOPTAOAOT.
YHUIMH XyBbA, XATaablH 6YTI3rasxyyHyya XxamriiH xama 6ereen 6ycas opHyyaaac MMNOPT/IOCOH
6YTa3rasXyyHYYANH yHUMH 20-30 xyBuac X3TapAarryi 6anHa. HURAYYNINTUIH NOTUCTUKUIH
CXeM epeHxMiaee “avaaHbl aBTOMAWWH - FAAT TIP3r — ayaaHbl aBTOMAWMWH — aryynax —
TapuanaHump” racaH gapaanantan. MmnopTblH 6yT3argaxyyHyya MoHrong, rant Taprasp opiK
npax 6erees XUAWMAH MIPrIXKAUNH XAHANTbIH LWANTAATbIH Aapaa aBTOMALIMHA, AuYUraaxK
6opnyynary AAH-uiH aryynaxag XyprarasHs. IHA33C wyys 6opnoraox 6a 133Bpuir Xxygangax
aBCaH TapuanaHumg eepcaee xapuyuHa. CyaanraaHbl ABUAZL YYN3CaH MMNOPTAOMYAbIH 3yrasc
MMMOPTNOXTOM X0N600TOM 6UUUT BapuMT BypayyAaX, 3axXmMpraaHbl WAT AaMKaara Hb X3T HYC3p,
Lar WwaapacaH akun 6010XbIr WYYMKUAK 6alB.

Bopapoo, YXB 6opnyynary KOMMaHUyAblH FOA XyAandaH asarymg Hb OyyaaiiH TapuanaH
apxangar, 5000 ra-aac 4331 3pranTUMH TanbaTalh TOMOOXOH ak axynHyya 6erees 1000 ra-aac
6ara TanbanTam ax axymHyyaan 6yTasrasxyyHss 6opayynax Hb xapbuaHry xomc. CyaanraaHg,
XamparacaH 6opayynard KOMNaHWYAbIr 6FCOH M34331133C Yy33X34, 6ara XamyK3sHA TapuanaH
3pxnarygsa 3opuynaH 6opayynant apxasx Hb Gopayynaryaas eepces Hb awur myytanm. HaH
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AnaHryaa OXY, EX-Hooc mmnopTaocoH 60paoo, YXb-bIH YH3 KUMNUI TapuManaHygblH XyBb4 X3T
eHpaep Tycaar 6aiiHa.

CypanraaHa, xampargcaH 6opayynard komnaHuyg 6yrgsspss TOOC-MH xypanaaH aBanTbliH
TEHAEPT OpoaLaor OYoy OpPOALLOX 3PM3IN33NTIN 60N0X00 MN3PXMNINXK 6anB. TeHAEPT OPOALOXK
H6acaH KOMMNAHMYAbIH XyBbA, HOPAYYNANTbIHXAaA UXIHX XYBUIT TEHAEP33IP AAMXKYY/K, BaraxaH
XYBUWT TapuanaHygag wyysn 6opayynax 3amaap rymusTrarkad.

bopaoo, YXb 6opayyngar 3apum TtomooxoH AAH-yya eepcaee b6yypanH TapuanaH 3pxangar.
CypanraaHa xamparacaH Har Komnanu 48 maHraH ra-4 6yyaan tapuangar 601 eep Hr KOMnaHm
18 mAHraH ra-g Tapuangar. JArasp KomnaHuya eepcaee byypanH TapuanaHgaa 6bopgoor
6anHra xaparnaxK xaswaarym baiHa.

Jotoonon 60pAoo yWAABIPN3IX YWN aXKWUANAraar UeeH X343H KOMMaHW 3pxa/iK OaliHa.
Opooroop 3ax 33314 OYTI3rAsxyyHss HUNAYYIK Oy 2 KomnaHu 6anryynargaag yaaaryi
bereef, alINIT akMnnaraaHbl TEBLUMHA, XapaaxaH Xyp33ryi 60/10BY TYPLINATLIH TOBLUMHIEOCOO
TYPrOH axuX, YUNABIPNINUMAHXDS LAP XYP33r HIMIrAYY/3X OYPaH AYYPSIH 3PM3II33NTINrI3pP
axunnax 6anHa.

Ypraman xamraannblH 60AUCbIH 3ax 33314 XaMruiiH HeneeTsh AAH Hb LWum XXK tom. Tyc
KOMMaHW Hb ux3B4Yi13H OXY-aac YXB umnoptnomor 6ereep repbuumnanir xamruimH camH
b6opnyynaar. XatagblH xama 6yTasrasxyyHuin mmnopt 60N0H TerperMiH XaHWWWH YHaNT Hb
am.gonnapaap 6yTasrasxyyHss xygangaH aBpar yr KOMNaHWMH VAN aXkunnaraaHg, XyHApan
YUYpYY/IXK baiHa.

CypanraaHbl AyHrasc y3Ban 6opaoo, YXB-biH 3ax 3331 T3/C-aac xy4Tah xamaapaar 6010X Hb
xapargax 6aviHa. TapvanaHg amap Hap TepauiiH 6o0paoo, YXb Xaguii XamKaarasp Xaparnsx Hb
TYC caHraac 30XMoH baliryyncaH xygangaH aBanT, HUAMAYYAIATTIN wyya xonbootoi. T34 C-aac
Xy4anaaH aBanTblH TeHAEp 3apaaxaa 30rcoox toxumongong MOHrong MMNoOpToop OPK MPIX
6opaoo, YXb-bIH Xxamx33 3pc Oyypax xaHgnara axkurnargaxk 6anHa. YyHWAr paraag
TapuanaH4yAabliH Xaparnss byypax Hb rapuaaryi. ©epcamnH xaparudsHg MMNopTA0LAOT TOMOOXOH
AAH-yyauinH xyeba, T34 C-aac xamaapanrymrasp ypramkayyasH xaparnacasp 6anx 6onox 4y 6ara,
AYHA X3MMKI3HA, TapmanaH apxangar 0N10H TapuanaHuma 60paoo xaparnaxas bypmeceH 6onmx y
maragnantam.

1-p xycHarT:Cypganraang xamparacan 6arryynnara, AAH-yyg,

AAH/Baiiryynnara ToBu TaHuUALyyAra

Mauyypt XXK Tyc KomnaHu Hb 1993 oHp, 6anryynaracaH, HUAT 20 rapy KOMNaHw,
HUIT 1500 rapyi axkunnarcag 6yxuit xonauHr rom. HuiAt 45,000 ra
Tanbaig, 6yynai Tapuanaar. OXY-aac 6opaoo, YXBb
MMMOPTNOA0r6ereesxaparL33H33ca3 nnyy rapcaH
6yTI3rasxyyHyyass 6opayyngar. l[on XxyganfaH asarumg, Hb
TapuanaHrMiiH TOMOOXOH aXK axymHyya,

TapuanaH 3pxA3ATUIAT 3MKUX CaH T3/AC Hb arpOXUMMIMH BYTI3rA3XYYHUIA XaMIMAH TOM HUIAAYYA3Y. Tyc
caH Hb 1992 oHg baiiryynaracaH 6a TapuanaHygag yp, 6opaoo, YXB,
XAA-H TeXHUK, can63r Xap3arcan, WwaTtaxyyH 33par opu, MaTepuanyyabir
HUANYYNasr. TyYHUN3H HUMAT 184 msaHraH TOHHbI 6Harraamkrain
cunocyyanaa TapuanaHdgaac 6yyaan xynssH asgar. 2005 oHooc
6yyLalH TapuanaHr A3MMKUX YUTISN33P TOPOKCOH CaH BypAayynaH
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axunnax 6ariHa. Huit 150 opumm axkunnarcagran. TIAC xkun 6yp
6oppoo, YXb xymanfaH aBax TeHAep 3apaax, XyAangaH ascaH
O6YyTI3rAsXyyHYyA33  TapuanaHygal,  XeHrenenTTai  Hexusneep
Hunyynaar. 2016 oHA Tyc caHrMMH TeHaep3sp 10 komnaHu YXB, 4
KOMMaHn 60pao00 MMMNOPTAOCOH. TeHAepT WanrapcaH KomnaHuya,
60paoo, YXb-00 6yranir Hb Xataz, yacaac opyy/icaH.

MoHron akonorniiH 6opgoo XXK Tyc KomnaHu aotoozon 60paoo yinasapnasx 3opuaroop 2016 oHA,
6anryynaracaH. Xung 2000 ToHH 60pA00 YWUAABIPAIX XYUMH
Yagantan 6ereesn 2016 OHbl 6-p capg, aKMAMaXK 3X3/ICHI3ICI3 XOMLL
20-30 TOHHbIT YNAB3p/334 6aMHa. ByTasrasxyyHUMX33 MapKeTUHT,
HUMNYYNSNTUIH TeNeBIeree xapaaxaH 60/10BCPYY/IXK amKaarym.

DHcaga TpakTpoH XXK Tyc kKomnaHn 2010 oHooC arpobu3HEeCUiiH YA axKuanaraa spxamk
6aiHa. busHecuiiH ron uurnan Hb XAA-H TEXHWKUMH WMNOPT,
6opnyynant. TyyHYN3H 18 msHraH ra Tanbaing 6yyamanH TapuanaH
apxangar 6ereen TOAC-MIH XyaandaH aBanTblH TEHAEPT OPOLLOXK,
60pOo00  MMMNOPTAOCOH  TyplwnaraTa. bopgoor TapuanaHruitH
TOMOOXOH aXK axynHyyaan bopayynzar.

Ko MpuiiH XXK Tyc komnaHu 2015 oHg 6auryynaracaH 6erees 2016 oHOOC 3X/13H
FepmaH yncaac YXB umnoptnoH 6opnyyax 6aiiHa. TIAC-uiH
XyAanAaH aBanTblH TeHAEPT aMMXWATTalk Oopoauox  bakcaH.
XygangaH asarymi, Hb TapuvanaHrMMH TOMOOXOH aXK axyiHyygn 6a
CU0C 333MLUNIYAMIT XamMmapHa.

Xnipas XXK Tyc KomnaHu 2012 oHA bairyynaracadH. OpraHuk xasaraan alurias,
TapMman ypramablH OMONOMMMH  WMHXK YaHapbir  calxpyynax
YANUUANIIITINA Tycram Hap TepauiiH 6opaoo ung 20-30 TOHHbIT
YANOBIPN3A3T.

Uauyyx Tpang XXK Tyc KomnaHu 1996 oHgA 6GaliryynaracaH 6ereesn nabopaTopw,
SMH3I3T, YYN YyypXaWH TOHOr Texeepem: bGopayyngar. TyyHUNsH
XMMUWH  6ogucyya, TyyHuA pgoTtop 6oppoo, YXB  MMNopTAOH
6opnyyngar. TOOC-WMH XxymangaH aBanTblH TEHAEPT OPOALOXK
6ancaH. Huit 30 opumm axkunnarcaaran.

9Mm 3¢ Im XXK lFapaaabiH MSM KoMnaHUAH 0XMH 6010 Im 3¢ Im XXK Hb MoHroag,
16 gaxb Xunass axunnax 6aitHa. XAA-H TEXHUK, CIN63T X3P3rcauniir
Xypangaa spxangar. 2014 oHooc 3xnsH [lepmaH yncaac YXb
umMmnopTaox, 2016 axnsH Gopayymk baitHa. XyganaaH asarumg, Hb
1000 ra-aac gpsw Tanbaiig TapuanaH spxanasr TomooxoH AAH-yya,.

Wnm XXK Tyc KOMMNaHU Hb 1990 OHA, banryynaracan, YXB-
bIHbopAyynantTaapTepenkcoHAAHIOM. ByTaargsxyyHyy433 WX3BYASH
OXY-aac wumnoptnogor 6erees TIOC-UiMH XxyAangaH aBanTbiH
TeHAepT oponuoK baicaH. Fon ByTaarasxyyH Hb ByyaaiiH TaprManaHa,
almrnax 3opuynant byxuii repbuuna,.

6 AYTHINT, 36B/IOMK

CypanraaHbl yp AYHr33Cc AyrHaxag MOHIon ync Aaxb arpoXMMWUMH GYTI3rA3XYYHWUIA 3ax 333N
Aapaaxb OHLJIOT WMHXX YaHapyyabIr aryyaxk bainHa:

e Tyc 3ax 333/1 Hb OHEOIMNH balianaap XapbLUAHTyN KUXKUT. TapuanaHygblH 60pA0O0HbI

X3parnas Tenesweeryin, YXb-bir 36BXeH rapuaaryi waapgaracaH yes xaparna bairaa
Tyn orpbIH 10 }KMUAA33 TYC 3aX 3331 XKUKUT X3B33p bax maragnantan.
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e VYr 3ax 39371 Hb TOPUIMH XaTyy XAHaNTaap 30xuuyynargaar. 3ax 3331 43X HUAAYYASINTUIAH
X3M¥K33, OYTI3rgsXyyHUM H3P TOpen Hb TepUIH OPOJILLOOHOOC LYyA Xamaapaar.
Bopaoo, YXB-bIH X3parnaar Kua TyTamfa ypbaunnaH Toouoongor apra 6apun Hb uar
yypblH 6a 6ycas XyuyuH 3YWAWMWH HeneeH Jop ABar4gar rasap TapWanaHrmmH
YUNABIPNINA TOXMPOMIKIYIA IIXK Y333K 6aiHa.

e TapuanaHuygag HUNAYYNaraaxK by 6opnoo, YXb-biH HIp Tepen xa3raapiaraman.

e bara XamXK33HA TapuwanaH 3pxnaryma XAtag, y/acaaC 36eBLUESPeryNn OpYyyaK MPCIH
ArpOXUMMIH  BYTIIrAdXYYHYYAMUT XydangaH asy 6anHa. Tyc O6yTaargsxyyHyyauiiH
X3P3rN33 Hb Yp ALWMITYMII3C rafHa XYHWUI 3pyyn mMaHA, 6anranb OpuMHA XOP XOXMPOA
yupyy/iax eHgep apcasTon.

e 3ax 33314 HUWNYYNSrA3XK 6yl 60pA0OHbI Xamk33 TOAC-UNH TecBUIH YaZaBxuac Wyyn,
xamaapgar. T9C Hb 3ax 3931MNH XaMIUIH Yyxan oponuory berees XyBuitH X3BLUANIAH
HUMAYYN3MYA34 3aX 339/IMIAH OPOH 3alr 6uit 6onrox 6aiHa. 984 Tyc caH Hb eepee ypT
XyrauaaHg, TOFTBOPTOM aunnax Oatanraary, TyXallH JKUAUNH  TOCBUINHXEO
XYP3/1L33H33C XaMaapaH YMA axuanaraaHol Lap Xyp3a3 Hb x3n163n343r. 2016 oHbl 10-p
capblH 6angnaap Tyc caHraac 2017 oHA XxyAangaH aBanTblH TeHAEP 3ap/iax 3C3X Hb
Topopxonryn 6anB. YyH33C y33x34, rasap TapuanaHrniH canbapbiH 6opaoo, YXB-bIH
XaHTAMMMWH TOTTONLOO YH3H X3P3rTas Mall X3BP3r, X3333 Y HypXK YHaX M343X33p
6anHa.

e 3ax 3393/ 43X XYBUINH X3BLIAWIAH FON OPOALOrYMA, Hb ra3ap TapmanaHrMiH TOMOOXOH axK
axymHyyn 6ereepn 34Arasp KomMnaHWygblH 60payynant Hb MeH OyypailH TapuanaH
3PX3N43T TOMOOXOH axK axyMHyyAas Yurnaasr. MuKur, AyHA, XaMKIIHUM TapuanaHyaas
60paoo, YXb HUiAnyynax coHnpxon bara.

e [lotoonoa 60paoo yAABIP/IaX XOEP KOMMAHU WKNHI3P balryynargaH axkunnaxk banHa.
Yr KomnaHwyg 6aliryynargaas AOeHrex Har »un 6ok by berees 6opaoo
YANABIPNINNIMH ALLMUIT AXKMANAraaHbl TEBLUMHA XapaaxaH Xypd amxaaryi 6aliHa.

BOPAOOHbI X3P3rN33r A3IMMKUX, TONOBLUYYNIXUIH TYAA 33X 339/IMNH 30XMULYYNANTHIT LWMHIYAIX
Waapanaratan. Xagminrasp 60pa00HbI BOPAYYNANT, XIP3TrN33r TOPOOC 30XNLYYNaX Hb 3aULITYIA
60/10B4 UMMNOPT, X3P3rNI3HUIA XIMKIIT MMNopTAorYng 6a Xxaparnarumg eepcaee wunanar 6aix
Hb 3yMTan. [a3ap TapuanaHg awurnax 60paoo Hb Aapaaxb Waapanaryyabir xaHracaH 6anHa.
YyHA:

e Tapvman ypramnablH 6CONT XOMKUAT, XOPCHUIM YPXKUA WMMA, 3EP3T HONBeTIN;

e MOHIoN yACbIH CTaHAAPTLIH WaapANarbir XaHracaH;

e X3p3rnss Hb Gakranb OpUMHA XOp HeNeeryn.

bopaoo, YXB-bIH 3ax 333/1MMAH 3pX 3YWH OPYMH, TOPUAH 30XMLYYNANTBIT CalKpyyanaH eepunex,
YYHA EX-Hbl CTaHAapTYyAaac UL aBY aWIMIAAXbIr 36BN16XK OalHa.

bopaoo, YXBb-bIH 3ax 33371 MMMNOPTbIH 3X YYCBIP33C X3T XapaaT, TeNbepT Hb MX XIMMKIIHUMU
Ba/IIOTbIH ypcran ragarw angargaxk oyn 6amanbir uaawwng 3anpyynaxbiH Tyng AOTOOAbIH
YANLBIPNINNIT AIMMKUXUIAT 30BNEXK BalHaA. YYHUI TYA4 X3P3rN33HUIN CyAanraar 3pUMMIKYY3X,
6opaoo, YXBb yWnaBapnsNMiH YUTN3/133p rapaaHbl KOMMaHW banryynax, XepeHre opyynax
CaHaaunaryyapir Tan 6ypasp A3MMKUX Hb 3YUTIN.

ATPOXUMUINH BYTI3rA3XYYHUIN 3aX 3331 A3X XYBUMH X3BLUJNIAH OPO/LLOOT HIMITAYYN3X, TOpPeec
yr 3ax 333174 3apuyy/iK Oy TecBUMUN XaMH3IX yyAH33ac TI[AC-aac TapuanaHygagn O6yTaarasxyyH
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HUANYYXK By ByTumiAr 3anpyynax G0NOMMKWUIT cygnaxbir 3eBaeXx baiHa. Tepeec uaawng
TapuanaHyaaz XaparussTai opL, MATEPUANbIl Hb XOHFeNeNTIM HexXuaeep ONroX A3MMKIINII
YPra/Kyynax Toxuonpong yyHa TOAC-r 3aaBan oponuyynax anbaryi, XapuH YHWIAH 3epyyr
XYBWUIMH X3BWAMNH AAH-yyas4 wyya onrox b6amanaap WWAABIPASX Hb UAYY YP AYHTIN, YACbIH
TOCOBT XIMHINTTIN Balixk 6010X oM.

byyaaliHaac bycaa TepaniiH TapMman ypramabiH TApPUANAHT A3MKMX YATNIN33P Laalima, Tepeec
TycranncaH xetenbep OGONOBCPYY/K  XIPIMKYYAIX, YYHTIN  yANAYY/K  TapuanaHygag,
XYPTIIMXKTIM 60paoo, YXB-bIH HIp TOPAMMUI HIMITAYYA3X Hb 3YUTIM. XaparusaTtsit 601084
XapbLUaHryn 6ara xam»kaarasp 6opnoraox 3apum Hap TepaniiH 6oppoo, YXB-bIr XaHraMKumnr
HIM3Irgyynax acyyaan Ho 6opnyynary AAH-yyauiiH xXyBba, awmrryin 6aik 60n10x Tantan yypaac
TOpeeC TOAOPXOWM XyrauaaHZ AO3MXKANIT Y3Yya3X Hb 3ynTtan 6Honosyy. Yr xetenbepuir
6o/10BCpyyNnaxblH Tyn4, OYyHbl eMHe 6yyaaiHaac Oycag Tapuman Tapuaixk 6yi, uaawwug
Tapuanax TapmananyapiH 60paoo, YXb-biH Xaparu3ar TO40pX0MI0X WaapanaraTai.
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XABCPANT 1

bopaoo, ypraman xamraaaabiH 604AUCbIH HUAAYYAINTUAH cyaairaaHbl acyyarbiH Xyyaac

l. A axXyWH H3MNKUAH Tasnaapx M3433013

1) AAH-uitH TaHunuyynara (6aiiryynarpcaH  OH,

yiinuunraa);

aXXunnarcagblH TOO,

6yT33rasXyyH

AAH-u1IAH H3p:

Xasr:
YTac:
Umann:

Yyn3caH XyHui Hap, anbaH Tywaan:

BaliryynaracaH oH:

YiAn axkunnaraaHbl 30PpUNro:

YW arkunnaraaHbl YNTN3ayya;

Fon 6yTa3rasxyyH, YUAUYNATI3:

AXkunnarcagbliH TOO:

Taiinbap:

1. CypanraaHbl acyyntyya:

2) boppoo, YXB-bIH XyaanaaH aBaaTTai Xon1600ToM acyynTyya (XaHraH HUAAYYAINTUAH 3X
YYCB3p, XyAangaH aBaxX Xyrauaa, AAaBTaMMK, XXUAA XyAanAaH aBax XaMiK33, YaHapblH
Wwaapagnara, XAHaNT, XyAangaH aBaATblH JIOTUCTUK, XyAanAaH aBax YHI, XyAanaaH
aBaNTblH AaByy, cyn Tanyyg 6a 6onomxk, aoyn - SWOT);

TaHait AAH amap Hap TepaunitH 6opaoo, YXb

b6opayyngar Ba?

bopnyynaar 6yTaargaxyyH Tyc 6ypuitH ax

yycsap (Ync/Huinnyynary)?

TaHan AAH 6opayyngar 6yTaarasxyyHyyasd
XKUANIAH anb XyrauaaHa Xxyaanaaxk asaar Ba?

XyOanaaH aBanTbiH AaBTaM¥K (UL Hb

[0/100 XOHOT 6yp, cap byp r.m.)?

Huna xyaanaaH aBax Xamkas?




XyAanzaH aBantblH yeap 6yTaaraaxyyHyyad4,
TaBWr4ax YaHapblH Waapanara’?

ByT33rg3xyyH XaHraH HUNAYYNINTUIAH Yes,
YaHapPbIH XAHANTbIT X3PX3H 30XMOH
6anryyngar Ba?

ByT3rg3XyYHUIT XaHraH HUANYYNIXIA,
T93BIPNIINT X3PX3H ABaraaar 83?

ByTa3rgaxyyH Tyc 6ypuiir amap yHasp
XyadanaaH asaar B3?

XyhanaaH aBanTbliH yea amap 63pxwasnyya,
Tynrapaar B3?

3) Xagranant, Tyrasntmai xonbootoit acyyntyya (xagranantbiH 6aMpwmn, aryynax cas,
Xyrauaa, HexLen, 3aaBap }ypMmyyA, YaHapblH XAHAANT, TYrIaAT “noructuk”);

ByT23rgaxyyHYYANIT XaaHa, XapXaH
Xagrangar Ba?

ByTaarasxyyHyyamnr ayHarkaap smap
Xyrauaaraap xagrangar Ba?

XagrananTblH AMap 3aaBap XKypam,
HeXUYYAUIAT mepaaer B3?

Bopaoo, YXB-biH xaaranantbiH YEUNH
YaHapblH anbaH xAHaNT 60ANUTOOP X3PX3H
Aasargaar Ba?

Bopaoo, YXB-bIH TYrasATUIT X3PX3H 30XMOH
bairyynaar B3?




4) bopnyynantra xonbootoit acyyntyya (XxygsangaH asarumg, 6opnyynantbiH Xyrauyaa,
Xung 6opnyynax Xxamxas 6yrasrgaxyyH 6a xyaanaaH aBary 6yloy XxypaanaaH aBaryablH
6ynar Tyc 6yp3ap, XyAanAaH aBaryAblH 3Yr3sc TaBUX YaHapbiH Waapanara, HUANYYMK
6yi1 6yT33raaXyyYHYYAMiiH Tanaap XyAanpaH aBarygblH Maanar, 6opayynax gyHAaX YH),
XyAanaaH aBarygag yY3yynsx yuaumnras, 6yrasarasaxyyHyyAuiiH 3ax 3331IMUH NOTeHUMan,
6opnyynantbiH SWOT);

TaHav AAH-ninH 6opnyynaar
OYTI3rasxXyyHYYAUMH ron XyaannaH agarumg,
(%)?

KnUAnnH anb xyrayaaHa Amap
OYTI3r43XYYHYYA, XaMrniiH ux bopnoragor
B3?

BopnyynanTtbiH AyHOAK XIMKIIT
6yTaarasxyyH 6a xyaanaaH aBaryabiH bynar
TyC BYp33p UNIPXUINHS VY.

Kung 6opnyynax xamxkaar 6yTasrasxyyH Tyc
6YpP33p UN3PXUIAAHS VY.

XyAanzaH asaryzblH 3yrasc YaHapblH AMap
Wwaapanaryys Tasbgar B3?

ByT33rgaxyyH Tyc 6ypuir amap ayHaax
YH33p bopnyynaar Ba?

XyAangaH asarygag H3IMaAT YUAYMATII caHan
6onroaor yy (*Kuwass Hb 36BN6OX YUAUNATII)?

ByTasrasxyyH Tyc OypuinH 3ax 333/INMIMH
NOTEHLMANbIT Ta X3PX3H YHI/13X BI?

Bopnyynantag amap 63pxwsanyya yumpaar
B3?




5) 3ax 333/11iMH epcenneeHTa xonbooToii acyyntyya (epcengeruna, TSAra3puUinH aasyy 6a
CYAN Tanyyp, 3ax 333414 3313X XyBb XaM¥K33, 6pCONA00HUN cTpaTeru);

3ax 33371 49X FON ©PCONAOIYA06 HIPIIHI VY.

TaHan epcengeruma AMap gasyy, cyn
TanyyaTam Ba?

Opcengerung 6yTasarasxyyH Tyc bypaap 3ax
33314, AMAP XyBb X3MK33 333/143r BI?

Tepeec 3ax 33314, X3pX3H OPONLAOT B
(*KMLW33 Hb UMNOPTLIH XAHAANT I.M.)

6) 3ax 333AMWH UaawAablH TeneBTd Xxonbootoit acyyntyyg (3ax 333AMAH Tenes
6yTa3rgaxyyH Tyc 6ypasp, XypanpaH asaryAblH 3yraac TaBMX YaHapbliH Laapanarag
rapax marag/ianTtai eepunentyys, 3ax 333/1MiH epcenpeeHuii uaawabiH Tenes).

ByTaarasxyyH Tyc 6ypuiiH 3ax 3331UIMH
LaawAablH Te1eB 6aNANbIT Ta XIPXIH YHINIX
B3?

XyaangaH aBardablH 3yraac TaBux
Waapanaryynan eepynent rapy by
3CaXMMraxKmrnacaH yy?

Bopaoo, ypraman xamraanibiH 604UCbIH
X3P3r/133r HAMITAYY/13X AMap apra 3amyys,
6aiK 600X B3?




